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Investor relations-politik for Aarsleff-koncernen

Politikken for investorrelationer og kommunikation med interessenter (politikken) fastlaeegger rammerne for Per Aarsleff
Holding A/S' (Aarsleff) kommunikation med investorer, analytikere og andre interessenter.

Overordnet formal og malsatninger
Det overordnede formal med denne politik er at forfglge fglgende mal:

e Skabe synlighed og tilgeengelighed for nuvaerende og potentielle investorer ved at kommunikere via selskabets
hjemmeside, selskabsmeddelelser og pressemeddelelser samt pa konferencekald, til investorpraesentationer og
ved direkte kommunikation med nggleinteressenter.

e  Sikre lige adgang til relevante oplysninger ved at kommunikere pa en passende, praecis og rettidig made samt
facilitere en regelmaessig handel med og fair prisfastsaettelse af selskabets aktier.

e Sikre at alle investorer har mulighed for at tilkendegive deres mening om virksomhedens forretningsaktiviteter og
dens strategiske og kommercielle udvikling gennem Igbende, lydhgr og proaktiv dialog.

e Sikre, at virksomheden opererer i overensstemmelse med god selskabsledelse og overholder regler og regulering
for selskaber noteret pa Nasdag Copenhagen A/S.

e Sikre, at bestyrelse og direktion orienteres om relevante oplysninger modtaget pa baggrund af dialog med
investorer, analytikere eller andre interessenter.

Kommunikation
Vi tilstraeber, at Aarsleffs kommunikation er professionel og effektiv, og vi gnsker at sikre et godt og sundt forhold til
investorer, analytikere og andre interessenter.

Aarsleff vil kommunikere pa en made, der er:

e Aben, zrlig, ansvarlig og konsekvent samt klar og forstaelig.
e Tilstreekkelig og rettidig.
e | overensstemmelse med vores kerneveaerdier og strategi.

Gennem effektiv kommunikation, dialog og abenhed bestraber vi os pa at informere og engagere investorer og andre
interessenter.

Aarsleff kommenterer normalt ikke pa vores aktiekursudvikling, markedsrygter eller spekulative forespgrgsler.

Strategi for investor relations
Aarsleffs vigtigste prioriteter i relation til investor relations er at:

e Vere velkendt hos bade de institutionelle investorer samt de danske private investorer.

e Sikre deekningen fra relevante danske banker.

e Kommunikere med investorer, analytikere og andre interessenter gennem selskabsmeddelelser og hjemmeside
samt ved telefonmgder og andre aktiviteter rettet mod investorer, analytikere og finansielle medier.

o Afholde praesentationer for investorer og analytikere.

o Afholde investormgder, herunder roadshows og deltagelse i relevante investorkonferencer.
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Praksis for investor relations

Autoriserede talspersoner
Fglgende har tilladelse til at kommunikere med investorsamfundet:

e  Bestyrelsesformanden
e Direktionsmedlemmerne

Derudover kan andre personer kommunikere med investorkredsen om et specifikt emne, hvis de er instrueret og
bemyndiget hertil af bestyrelsesformanden eller direktionen.

Selskabsmeddelelser og regnskabsaflaeggelse

Selskabsmeddelelser offentligggres gennem Via Ritzau i overensstemmelse med geeldende lovgivning samt regulering og
regler for selskaber noteret pa Nasdaq Copenhagen A/S. Straks efter offentligggrelsen vil alle meddelelser derudover blive
gjort tilgaengelige pa Aarsleffs hjemmeside.

Arsrapporter og delarsrapporter offentligggres tilsvarende gennem Via Ritzau i henhold til Aarsleffs finansielle kalender og
vil straks efter offentligg@relsen ogsa blive gjort tilgeengelige pa hjemmesiden.

Bade selskabsmeddelelser og finansielle rapporter offentligggres pa dansk og pa engelsk.

Videregivelse af intern viden

Eftersom Aarsleff er noteret pa Nasdaq Copenhagen, er vi forpligtet til at sikre, at vi giver markedet rettidig, palidelig,
ngjagtig og opdateret information, og at alle far lige adgang til information, der kan pavirke kursen pa Aarsleff-aktien
vaesentligt. Denne information kan vaere intern viden og vil i sa fald blive offentliggjort som en selskabsmeddelelse.
Hvorvidt information betragtes som intern viden, afggres af direktionen fra sag til sag, men fglgende er eksempler pa
information, der kan klassificeres som intern viden:

e  Kontrakter, hvor Aarsleff-koncernens andel udggr mindst en milliard kroner, og hvor vi har viden om, at endelig
kontrakt er aftalt og godkendt af alle parter. | tilleg kan det vaere et krav, at vi har modtaget sikkerhed for vores
betalinger enten i form af down payment eller bankgaranti, fgr selskabsmeddelelse udsendes. | seerlige tilfelde
kan der udsendes en selskabsmeddelelse, nar bygherren meddeler hensigt om at indga kontrakt. Det kan ske,
hvis kontrakten forventes at have en sarlig vaesentlig stgrrelse eller en saerlig strategisk betydning, og hvor
sandsynligheden for endelig kontraktindgdelse vurderes at vaere hgj. Det vil fremga af selskabsmeddelelsen, hvis
der er tale om en hensigtserklzaering, som fx kan vaere betinget af forestdende kontraktforhandlinger,
gennemfgrelse af designfase eller lignende.

e Ved opkegb af selskaber og nar et af fglgende kriterier er opfyldt: Overdragelsessummen udggr mindst 100
millioner kroner, den tilkgbte omsaetning udggr mindst 700 millioner kroner arligt, EBIT for den tilkgbte
virksomhed udggr mere end fem procent af Aarsleffs allerede udmeldte helarsforventning, eller opkgbet
vurderes at have szerlig strategisk betydning.

e Ved justering af helarsforventningerne, nar justeringen afviger med mere end fem procent i forhold til seneste
udmeldte resultatforventning til regnskabsaret.

Stille periode
| en periode pa fire uger forud for offentligggrelse af arsrapporter og deldrsrapporter skal Aarsleff opretholde en stille
periode og kommenterer eller diskuterer derfor ikke spgrgsmal vedrgrende gkonomiske resultater eller forventninger.
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Mgder med investorer og analytikere
Selskabet afholder Igbende gruppemgder og en-til-en-mgder med investorer og analytikere. Pa mgderne vil
kommunikationen udelukkende vaere baseret pa offentligt tilgaengelige oplysninger.

Formalet med afholdelse af investor- og analytikermgder er at synligggre Aarsleff-koncernens langsigtede strategi,
visioner og malsaetninger, konkurrencefordele og risici samt at bidrage til generel forstaelse af udviklingstendenserne

inden for relevante branche- og forretningsomrader.

| det omfang Aarsleff anmodes om at gennemga analytikernes modeller og rapporter, skal Aarsleff begraense sine
kommentarer til at korrigere faktuelle historiske oplysninger.

Aarsleff udtaler sig ikke om konsensusmarkedsestimater.

Investor relations pa vores hjemmeside

Pa www.aarsleff.com/investorer findes aktie- og investorrelaterede oplysninger i form af selskabsmeddelelser, finansiel
kalender, finansielle rapporter, investorprasentationer samt gvrig information og rapporter relateret til investor
relations.

Kommunikation direkte til aktionaerer
Pa www.aarsleff.com/investorer kan navnenoterede aktionzaerer finde link til Aktionaerportalen, hvor de kan tilmelde sig

og modtage fx selskabsmeddelelser, indkaldelse til og tilmelding til generalforsamling.
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