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Vederlagsrapport for Per Aarsleff Holding A/S

Baggrund for vederlagsrapporten
Denne vederlagsrapport er udarbejdet i over-
ensstemmelse med § 139 b i selskabsloven.
Vederlagsrapporten giver en samlet oversigt over
vederlagene til selskabets bestyrelse og direktion
i overensstemmelse med Aarsleffs vederlagspoli-
tik. Vederlagsrapporten for 2020/21 blev forelagt
pa selskabets generalforsamling den 31. januar
2022 og blev godkendt uden bemaerkninger.

Formalet med vederlagspolitikken
Det overordnede mal med Aarsleffs vederlags-
politik er at sikre en langsigtet veerdiskabelse for
selskabets aktionaerer samt en sund og effektiv
risikostyring til gavn for vores interessenter.

Andringer til vederlagspolitikken
Pa generalforsamlingen den 31. januar 2022
blev fglgende andringer til vederlagspolitikken
godkendt:

e Bestyrelsens ret til — i seerlige tilfeelde — at
indfgre en bonus udvides til ogsa at geelde
sign-on bonus.

¢ | forbindelse med direktionens matching-sha-
re incitamentsaflgnning &ndres politikken,
sadan at direktionsmedlemmet skal kgbe
B-aktier i selskabet for et belgb fastsat af
bestyrelsen. Tidligere angav politikken, at
direktionsmedlemmet skal kgbe B-aktier i sel-
skabet for et belgb svarende til minimum 5 %
og maksimum 10 % af direktionsmedlemmets
arlige grundvederlag pa kgbstidspunktet.

e \Vederlagspolitikken naevner ikke det specifikke
tilleeg til bestyrelseshonorar til udvalgsmed-
lemmer, men det specificeres, at bestyrelsens
samlede vederlag fremlzegges til generalfor-
samlingens godkendelse.

¢ Direktionens kontrakter kan indeholde szed-
vanlige konkurrenceklausuler pé op til to ars
Igbetid inklusive ret til kompensation herfor
samt til eftervederlag pa op til seks maneders
grundvederlag i tilfeelde af dgdsfald.

Bestyrelsens aflanning
Selskabets bestyrelse aflgnnes med et fast grund-
vederlag pd 300.000 kr. Bestyrelsesmedlemmer-

ne deltager ikke i incitamentsordninger. Vederla-
get til bestyrelsen fastseettes markedskonformt
med sammenlignelige bgrsnoterede selskaber
og ud fra bestyrelsesarbejdets ansvar og omfang
samt de kompetencemaessige krav, der stilles til
bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesformanden modtager tre gange
grundvederlaget og naestformanden to gange
grundvederlaget. Derudover modtager medlem-
mer af bestyrelsesudvalg et supplerende arligt
tilleeg pr. udvalg.

Formanden for revisionsudvalget far et tilleeg pa
150.000 kr. og et menigt udvalgsmedlem 100.000
kr. Formanden for nominerings- og vederlagsud-
valget far et tillaeg pa 100.000 kr. og et menigt
udvalgsmedlem 75.000 kr.

Bestyrelsens samlede vederlag udgjorde 2,9 mio.
i 2021/22, og honorarer for de enkelte medlem-
mer fremgar af tabellerne. Savel bestyrelses-
honorar som udvalgshonorar blev godkendt pa
generalforsamlingen den 31. januar 2022.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at
honoraret fastholdes uzendret for regnskabsaret
2022/23.
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Vederlag til bestyrelsen

tkr.
2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Bestyrelses- Udvalgs- Samlet Bestyrelses- Udvalgs- Samlet Bestyrelses- Udvalgs- Samlet Bestyrelses- Udvalgs- Samlet Bestyrelses- Udvalgs- Samlet
honorar honorar vederlag honorar honorar vederlag honorar honorar vederlag honorar honorar vederlag honorar honorar vederlag

Ebbe Malte Iversen! 881 75 956 825 0 825 550 0 550
Jgrgen Wisborg? 400 67 467
Jens Bjerg Sgrensen? 294 79 373 275 90 365 351 60 411 525 0 525 450 0 450
Charlotte Strand* 294 135 429 275 90 365 275 90 365 262 90 352 203 90 293
Henrik Hgjen Andersen® 294 98 392 275 90 365 183 60 243
Kent Arentoft® 183 0 183 367 0 367
Bjarne Moltke Hansen’” 92 30 122 351 60 411 481 0 481 183 0 183 0 0 0
Andreas Lundby?® 275 0 275 788 0 788 675 0 675
Peter Arndrup Poulsen® 92 30 122 263 90 353 225 90 315
Carsten Fode® 75 0 75
Total 2.438 484 2.922 2.368 330 2.698 2.208 240 2.448 2.021 180 2.201 1.628 180 1.808

* Bestyrelsesformand. Frem til 1. februar 2022 medlem af nominerings- og vederlagsudvalget herefter formand for nominerings- og vederlagsudvalget.
2 Pr. 1. februar 2022 valgt til bestyrelsen som naestformand. Er desuden medlem af revisionsudvalget.

3 Bestyrelsesmedlem og frem til 1. februar 2022 formand for revisionsudvalget. Siden 1. februar 2022 medlem af nominerings- og vederlagsudvalget.

4 Bestyrelsesmedlem og frem til 1. februar 2022 medlem af revisionsudvalget. Siden 1. februar 2022 formand for revisionsudvalget.

° Bestyrelsesmedlem og medlem af revisionsudvalget.

5 Udtradt af bestyrelsen pr. 1. februar 2022. Var naestformand og medlem af nominerings- og vederlagsudvalget.

7 Udtradt af bestyrelsen pr. 1. februar 2022. Var medlem af nominerings- og vederlagsudvalget.

8 Udtradt af bestyrelsen.



Direktionens vederlag og kontrakter
Selskabets direktion er ansat pa kontraktbasis, og
stgrrelsen pa den samlede Ignpakke tilstraebes
sammensat pa et niveau, hvor selskabet fortsat
kan fastholde og tiltreekke en kompetent direkti-
on. Der sker arligt en vurdering af kontrakternes
vilkar, herunder en regulering af vederlaget
under hensyntagen til det enkelte direktionsmed-
lems indsats samt de opndede resultater.

Direktionens kontrakter er tidsubegraensede,
men ophgrer, nar det respektive direktionsmed-
lem fylder 65 ar. Ved opsigelse inden kan varslet
vaere pa op til 12 maneder for begge parter.

Fratreedelsesgodtggrelse kan maksimalt svare til
12 maneders vederlag. Direktionens kontrakter
kan indeholde saedvanlige konkurrenceklausuler
pa op til to ars lgbetid inklusive ret til kompen-
sation herfor efter fratraedelse samt til efterve-
derlag til direktionsmedlemmets efterladte pa
op til seks maneders grundvederlag i tilfeelde af
dgdsfald.

Grundvederlag

Direktionen aflgnnes med et grundvederlag og
modtager ikke bonus. For at fastholde ledelses-
maessig kompetence kan det dog vedtages, at
bestyrelsen i szerlige tilfeelde og efter begrundet
indstilling fra nominerings- og vederlagsudvalget

kan indfgre sign-on bonus samt fastholdelses-
bonus, loyalitetsbonus eller lignende ordninger,
som skal Igbe i mindst to ar.

Grundvederlaget inklusive ikke-monetzere
Igngoder til direktionen udgjorde i 2021/22 12,9
mio. sammenlignet med 11,2 mio. i 2020/21.
Stigningen skyldes almindelig justering samt
hensyn til indsats og opnaede resultater. Alle
honorarer til direktionen, bade faste og variable,
er i overensstemmelse med de angivne rammer i
den vedtagne vederlagspolitik.

Direktionens incitamentsaflanning
Incitamentsaflgnning indgar som en del af en
attraktiv vederlagspakke til direktionen og bestar
af en ret til at modtage matching shares i selska-
bet. Programmets form sikrer, at der er en klar
sammenhang med selskabets performance, fordi
veerdien af direktionens matching shares afhaen-
ger af markedets vaerdisaetning af selskabet.

For at blive tildelt ret til matching shares skal di-
rektionsmedlemmet i et af bestyrelsen naermere
fastsat handelsvindue kgbe B-aktier i selskabet
og herefter foretage deponering af aktierne.
Direktionsmedlemmet skal kpbe B-aktier i selska-
bet for et belgb fastsat af bestyrelsen, og som
udggr en procentdel af direktionsmedlemmets
arlige grundvederlag pa kgbstidspunktet. Hver
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enkelt kgbt B-aktie giver direktionsmedlemmet
ret til vederlagsfrit at modtage en B-aktie i selska-
bet ved udlgbet af optjeningsperioden. Derud-
over er der ingen finansielle eller ikke-finansielle
kriterier for tildeling.

For at sikre sammenhang mellem den aktiebase-
rede aflgnning og den langsigtede veerdiskabelse
for selskabet indeholder incitamentsaflgnningen
en optjeningsperiode og er revolverende, hvor
retten til matching shares tildeles for det pageel-
dende kalenderar, og matching shares leveres tre
ar senere.

Det er en betingelse for tildelingen, at det
pageeldende direktionsmedlem fortsat er ansat,
nar optjeningsperioden slutter. Hvis direktions-
medlemmet fratreeder som en “bad leaver”, for
optjeningen er sket, taber direktionsmedlemmet
sin ret til matching shares.
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Vederlag til direktionen

tkr.
Faste honorarer Variable honorarer
Ikke-monetzere Ekstraordinzere Matching Samlet
Ar Grundvederlag Igngoder® elementer shares® vederlag
Jesper Kristian Jacobsen 2021/22 5.750 113 0 524 6.387
Administrerende direktgr % af total 90 % 2% 0% 8% 100 %
2020/21 5.000 110 0 487 5.597
% af total 89 % 2% 0% 9% 100 %
2019/20 5.000 139 0 501 5.640
% af total 89 % 2% 0% 9% 100 %
2018/19 4.500 141 0 418 5.059
% af total 89 % 3% 0% 8% 100 %
2017/18 3.500 135 0 318 3.953
% af total 89 % 3% 0% 8% 100 %
Nicolai Schultz* 2021/22 3.600 130 0 328 4.058
Viceadministrerende direktgr % af total 89 % 3% 0% 8% 100 %
2020/21 3.120 140 0 304 3.564
% af total 88 % 4% 0% 9% 100 %
2019/20 2.340 102 0 313 2.755
% af total 85% 4% 0% 11% 100 %
Mogens Vedel Hestbaek 2021/22 3.200 122 0 291 3.613
Koncerngkonomidirektgr % af total 89 % 3% 0% 8% 100 %
2020/21 2.760 119 0 269 3.148
% af total 88 % 4% 0% 9% 100 %
2019/20 2.760 99 0 276 3.135
% af total 88 % 3% 0% 9% 100 %
2018/19 2.600 96 0 241 2.937
% af total 89 % 3% 0% 8% 100 %
2017/18 2.400 112 0 218 2.730
% af total 88 % 4% 0% 8% 100 %

L Tiltradt pr. 1. februar 2019. Indtradt i direktionen pr. 1. januar 2020.

8 Ikke-monetaere Igngoder bestar af fri bil, fri telekommunikation og fri avis.

Veerdien af matching shares er opgjort ud fra Black-Scholes-modellen og er indregnet fuldt ud pa tildelingstidspunktet, i modsaetning til i arsrapporten
hvor veerdien udgiftsferes over den tredrige vesting-periode.



Vederlag til direktionen, fortsat
tkr.

Faste honorarer

Variable honorarer

Ikke-monetzere Ekstraordinzere Matching Samlet

Ar Grundvederlag Igngoder® elementer shares® vederlag

Lars M. Carlsen? 2019/20 3.333 160 8.210% 0 11.703
Viceadministrerende direktgr % af total 28% 1% 70 % 0% 100 %
2018/19 4.000 145 900* 371 5.416

% af total 74 % 3% 17 % 7% 100 %

2017/18 3.900 129 900* 212 5.141

% af total 76 % 3% 18 % 4% 100 %

Ebbe Malte Iversen® 2020/21 0 0 1.000° 0 1.000
Administrerende direktgr % af total 0% 0% 100 % 0% 100 %
2019/20 0 0 1.000° 0 1.000

% af total 0% 0% 100 % 0% 100 %

2018/19 1.250 0 1.000” 14 2.264

% af total 55% 0% 44 % 1% 100 %

2017/18 5.890 0 0 545 6.435

% af total 92 % 0% 0% 8% 100 %

2 Fratradt pr. 8. juli 2020.

3 Ekstraordineere elementer bestar af fastholdelsesbonus pa 411 tkr., fratreedelsesgodtggrelse pa 4 mio., Ign og hensaettelser til Ign i fratraedelsesperioden
pa 3,67 mio. samt ikke-monetaere Igngoder i fratreedelsesperioden pa 132 tkr.

“ Belgbet bestar udelukkende af fastholdelsesbonus.

5 Fratradt som administrerende direktgr pr. 30. september 2018. Ansat som direktgr i perioden 1. oktober 2018 til 31. januar 2019.

© Belgbet bestar af honorar for konkurrenceklausul.

7 Belgbet bestar af honorar for konkurrenceklausul. Herudover er der i aret udbetalt fratreedelsesgodtggrelse pa 6 mio., som er udgiftsfgrt i tidligere ar.

8 Ikke-monetaere Igngoder bestar af fri bil, fri telekommunikation og fri avis.

Veerdien af matching shares er opgjort ud fra Black-Scholes-modellen og er indregnet fuldt ud pa tildelingstidspunktet, i modsaetning til i arsrapporten

hvor veerdien udgiftsfgres over den tredrige vesting-periode.
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Direktionens tildeling af matching shares

tkr.
Verdi af
Performance Tildelings- Optjenings- Matching matching shares
Ar periode tidspunkt  periode slutter shares* pr. 30/9 2022°
Jesper Kristian Jacobsen 2022 01.2022 - 12.2024 01.03.2022 01.03.2025 2.165 568
Administrerende direktgr 2021 01.2021 - 12.2023 01.06.2021 01.06.2024 1.783 468
2020 01.2020-12.2022 01.03.2020 01.03.2023 2.608 685
2019 01.2019 - 12.2021 01.03.2019 01.03.2022 1.980 520
2018 01.2018 - 12.2020 01.03.2018 01.03.2021 1.546 406
Nicolai Schultz* 2022 01.2022 - 12.2024 01.03.2022 01.03.2025 1.356 356
Viceadministrerende direktgr 2021 01.2021-12.2023 01.06.2021 01.06.2024 1.113 292
2020 01.2020-12.2022 01.03.2020 01.03.2023 1.627 427
2019 01.2019 - 12.2021 01.03.2019 01.03.2022 1.320 347
Mogens Vedel Hestbaek 2022 01.2022 - 12.2024 01.03.2022 01.03.2025 1.205 316
Koncerngkonomidirektgr 2021 01.2021-12.2023 01.06.2021 01.06.2024 984 258
2020 01.2020 - 12.2022 01.03.2020 01.03.2023 1.439 378
2019 01.2019-12.2021 01.03.2019 01.03.2022 1.144 300
2018 01.2018 - 12.2020 01.03.2018 01.03.2021 1.060 278
Lars M. Carlsen? 2019 01.2019 -12.2021 01.03.2019 01.03.2022 1.760 462
Viceadministrerende direktgr 2018 01.2018 - 12.2020 01.03.2018 01.03.2021 1.029 270
Ebbe Malte Iversen® 2019 01.2019-12.2021 01.03.2019 01.03.2022 66 17
Administrerende direktgr 2018 01.2018 - 12.2020 01.03.2018 01.03.2021 2.650 696

! Tiltradt pr. 1. februar 2019. Indtradt i direktionen pr. 1. januar 2020.

2 Fratradt pr. 8. juli 2020.

® Fratradt som administrerende direktgr pr. 30. september 2018.

4 Antallet af aktier, som modtages ved udlgbet af den tredrige vesting periode. Direktionsmedlemmet har, for at veere berettiget til deltagelse
i programmet, kgbt et tilsvarende antal aktier i aret for egne midler.

°Veerdien af matching shares er beregnet ud fra bgrskursen pr. 30. september 2022. Aktierne fra 2018- og 2019-programmerne er matchet i henholdsvis 2021 og
2022, og veerdien pr. 30. september 2022 er derfor alene en teoretisk beregning under forudsaetning af, at direktionsmedlemmet stadig ejer aktierne.
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Sammenligning af udvikling i vederlag og koncernens resultater

tkr.
Andring fra Andring fra Andring fra ZAndring fra
2020/21 til 2019/20 til 2018/19 til 2017/18 til
2021/22 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Finansielle resultater®
Omsaetning (mio.) 18.118 3,424 1.399 -158 1.345
EBIT (mio.) 727 79 95 50 28
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter (mio.) 516 31 -1.123 654 175
ROIC (2021/22 = %. £ndringer = procentpoint) 13,1 -3,2 -4,1 2,3 1,5
Direktionens vederlag
Jesper Kristian Jacobsen 6.387 790 -43 581 1.106
Nicolai Schultz 4.058 494 809 2.755
Mogens Vedel Hestbaek 3.613 465 13 199 206
Lars M. Carlsen -11.703 6.287 276
Ebbe Malte Iversen -1.000 0 -1.264 -4.171
Bestyrelsens honorarer
Ebbe Malte Iversen 956 131 275 550
Jgrgen Wisborg 467
Kent Arentoft 183 -183 367
Bjarne Moltke Hansen 122 -290 -70 298 183
Jens Bjerg Sgrensen 373 8 -46 -114 75
Charlotte Strand 429 64 0 13 60
Henrik Hgjen Andersen 391 26 122 243
Andreas Lundby -275 -513 113
Peter Arndrup Poulsen -122 -231 38
Carsten Fode -75
Gennemsnitlig aflgnning af medarbejdere*
| Per Aarsleff Holding A/S? 4.686 583 -1.7053% 1.338 -94
| koncernen 582 13 18 9 3

 Da moderselskabet Per Aarsleff Holding A/S udelukkende er et holdingselskab for de gvrige koncernselskaber, er nggletal opgjort pa koncernniveau.
2 Udggpres udelukkende af direktionsmedlemmer de pageeldende ar.
3 Faldet skyldes direktionsaendringerne i 2019/20.



Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt
vederlagsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S for
regnskabsaret 1. oktober 2021-30. september 2022.

Vederlagsrapporten aflaegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik, der er godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling, og er
uden vaesentlig fejlinformation og mangler, uanset om disse skyldes besvigelser eller
fejl.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa selskabets ordinaere gene-
ralforsamling.

Aarhus, den 16. december 2022

Bestyrelse

Ebbe Malte Iversen
Formand

Charlotte Strand

Jgrgen Wisborg
Neestformand

Henrik Hgjen Andersen
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Den uafhangige revisors erklaering
om selskabets vederlagsrapport

Til kapitalejerne i Per Aarsleff Holding A/S

Vi har undersggt, om vederlagsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S
for perioden 1. oktober 2021 — 30. september 2022 indeholder de
oplysninger, som er kraevet i henhold til selskabsloven § 139 b, stk. 3.

Vores konklusion udtrykkes med hgj grad af sikkerhed.

Bestyrelsens ansvar

Selskabets bestyrelse har ansvaret for udarbejdelsen af vederlags-
rapporten i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b, stk. 3
og vederlagspolitikken, som er godkendt af den ordinaere general-
forsamling.

Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
bestyrelsen anser for ngdvendig for at udarbejde vederlagsrap-
porten uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om vederlagsrapporten
pa grundlag af vores undersggelser.

Vi har udfgrt vores undersggelser i overensstemmelse med ISAE
3000, Andre erklaeringer med sikkerhed end revision eller review

af historiske finansielle oplysninger, og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for
vores konklusion.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er underlagt
international standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og anvender
saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumen-
terede politikker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske
krav, faglige standarder og geeldende krav i lov og gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske krav i In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants’ internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), der bygger
pa de grundlaeggende principper om integritet, objektivitet, profes-
sionel kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel
adfeerd, samt etiske krav geeldende i Danmark.

Vi har som led i vores undersggelser kontrolleret, om vederlags-
rapporten i det omfang det er relevant, indeholder de oplysninger,
som er kraevet i henhold til selskabslovens § 139 b, stk. 3, punkt 1-6
om hvert enkelt ledelsesmedlems aflgnning.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersggelser giver et til-
straekkeligt grundlag for vores konklusion.

Vores undersggelser har ikke omfattet handlinger med henblik pa
at efterprgve ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de i vederlags-
rapporten anfgrte oplysninger, og vi udtrykker derfor ikke nogen
konklusion herom.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten i alle vaesentlige
henseender indeholder de oplysninger, som er kraevet i henhold til
selskabsloven § 139 b, stk. 3.

Aarhus, 16. december 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jacob Ngrmark
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 30176

Lars Siggaard Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32208
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