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1. BAGGRUND FOR MEDARBEJDERAKTIEPROGRAMMET

Per Aarsleff Holding A/S, CVR nr. 24 25 77 97, Hasselager Allé 5, 8260 Viby J ("Selskabet"), gnsker at tiltraekke, fasthol-
de og motivere medarbejderne i Selskabet samt i Datterselskaberne (som defineret i punkt 2).

Selskabet tilbyder derfor udvalgte medarbejdere i Selskabet og i Datterselskaberne mulighed for at deltage i Selskabets
Medarbejderaktieprogram — Matching Shares pa de falgende vilkdr og betingelser ("Medarbejderaktieprogrammet").
Deltagerkredsen er naermere afgraenset i punkt 2. Medarbejdere, der er blevet tilbudt at deltage i et af Selskabets leder-
aktieprogrammer, kan ikke deltage i Medarbejderaktieprogrammet.

Hvis den enkelte medarbejder vaelger at deltage | Medarbejderaktieprogrammet ved keb af investeringsaktier (som defi-
neret i punkt 3), opnar medarbejderen gratis tildeling af en ret til yderligere B-aktier i Selskabet ("Matching Share(s)") pa
de vilkar og betingelser, der falger af Medarbejderaktieprogrammet. Retten til Matching Shares er underlagt en 3-arig
vestingperiode (perioden indtil man modtager Matching Shares), og medarbejderne vil pa de betingelser, der felger af
Medarbejderaktieprogrammet, modtage Matching Shares efter udlgbet af vestingperioden.

Deltagelse i Medarbejderaktieprogrammet samt tildeling af Matching Shares sker efter bestyrelsens frie skan og giver
ikke den enkelte medarbejder en ret til yderligere tildelinger af Matching Shares og/eller fremtidig deltagelse i eventuelt

fremtidige medarbejderaktieprogrammer hos Selskabet.

Eventuelle spargsmal til Medarbejderaktieprogrammet kan rettes til medarbejderakiier@aarsleff.com.

2. DELTAGERKREDS

Alle medarbejdere (bortset fra de direktionsmedlemmer og neglemedarbejdere, der deltager i et af Selskabets lederak-
tieprogrammer) i Selskabet og i Datterselskaberne (som defineret nedenfor), og som har fast arbejdssted i Danmark
(bortset fra Granland) (i det folgende "Deltager(ne)"), tilbydes - uanset deres ansaettelsesform, herunder fuldtidsansatte,
deltidsansatte, funktiongerer, timelgnnede m.v. - at deltage i Medarbejderaktieprogrammet.

| dette Medarbejderaktieprogram forstas Datterselskaberne som falgende selskaber:

o Per Aarsleff A/S, CVR nr. 37542784

¢  Wicotec Kirkebjerg A/S, CVR nr. 73585511

e Danjord A/S, CVR nr. 77252614,

s VG Entreprengr A/S, CVR nr. 10057426,

o Entreprengrfimaet @stergaard, Vejle A/S, CVR nr. 73381711,
¢ Petri & Haugsted A/S, CVR nr. 58563412,

o Aarsleff Rail A/S, CVR nr. 32282296,

+ Hansson og Knudsen A/S, CVR nr. 37215228,
e Centrum Pzele A/S, CVR nr. 27242561,

¢ Handvaerkergarden A/S, CVR nr. 26645328,

e Danpipe A/S, CVR nr. 12072384,



e PAA Project Finance A/S, CVR nr. 14853448,

e PH-BYG Faaborg A/S, CVR nr. 24210286,

e CP Test A/S, CVR nr. 12476779,

¢ E-Klink A/S, CVR nr. 33063415,

o Holmskov Rustfri Stainless Steel Company A/S, CVR nr. 34591571,
o HP Tennisanleeg A/S, CVR nr. 79170518, og

e Vandfax A/S, CVR nr. 27521088.

Selskabets bestyrelse kan beslutte at udvide kredsen af Datterselskaber.

Det er en betingelse for, at Deltagerne kan deltage i Medarbejderaktieprogrammet, at den enkelte Deltager er tiltradt i
arbejdsgiverselskabet senest den 1. januar i det pagaeldende kalenderar. Selskabets bestyrelse kan beslutte at fravige
betingelsen om at den enkelte Deltager skal vaere tiltradt senest den 1. januar i det pageeldende kalenderar.

Ved arbejdsgiverselskabet forstas i dette Medarbejderaktieprogram Selskabet eller det Datterselskab eller andet selskab
i Aarsleff-koncernen, hvor Deltageren er ansat. Arbejdsgiverselskabet har tiltradt vilkarene i Medarbejderaktieprogram-
met.

Udstationerede medarbejdere og sakaldte grasnsegaengere uden fast arbejdssted i Danmark kan ikke deltage | Medar-
bejderaktieprogrammet.

Selskabets bestyrelse kan beslutte, at medarbejdere ansat i andre selskaber i Aarsleff-koncernen skal tilbydes deltagel-
se i Medarbejderaktieprogrammet.

3. PROGRAMSTRUKTUR

Opnéelse af ret til Matching Shares for det pagaeldende kalenderar i overensstemmelse med punkt 5 er betinget af, at
hver enkelt Deltager giver meddelelse om sin deltagelse i Medarbejderaktieprogrammet og foretager betaling for B-aktier
i Selskabet ("Investeringsaktier(ne)") i overensstemmelse med punkt 4.

Deltageme er ikke forpligtede til at deltage i Medarbejderaktieprogrammet.

Under Medarbejderaktieprogrammet kan Deltageme opna ret til Matching Shares for det pagseldende kalenderar. Med-
arbejderaktieprogrammet bortfalder automatisk og uden yderligere varsel efter udlgbet af Deponeringsperioden (som
defineret i punkt 4.3).

Medarbejderaktieprogrammet administreres af Computershare via en nominee-ordning, der giver Deltageme mulighed
for at kebe Investeringsaktier i monetaere belgb frem for i aktiemaengder. Det betyder, at nar Deltageren under Medar-
bejderaktieprogrammet kaber Investeringsaktier for et givent belsb, leverer Selskabet Investeringsaktier svarende til det
fulde belgb, uanset at dette matte resultere i fraktionelle aktier. Belagbet nedrundes saledes ikke til neermeste hele antal
aktier, men i stedet vil Deltageren modtage fraktionelle aktier.



Hvis en Deltager @nsker at kebe Investeringsaktier for DKK 15.000 og aktiekursen er DKK 300 per aktie af nominelt DKK
2, betyder dette, at Deltageren modtager 50 Investeringsaktier. Hvis aktiekursen derimod er DKK 305 per aktie af nomi-
nelt DKK 2, vil den pageeldende Deltager modtage 49,18 Investeringsaktier.

Ovenstaende medfarer, at de Matching Shares, som Selskabet skal levere for det pagaeldende kalenderar, jf. punkt 5.1,
ogsé kan leveres i fraktionelle aktier. Hvis en Deltager har kebt 50 Investeringsaktier, modtager den pagaeldende Delta-
ger ligeledes 50 Matching Shares. Hvis en Deltager har kabt 49,18 Investeringsaktier, modtager den pageeldende Delta-
ger 49,18 Matching Shares.

4. INVESTERINGSAKTIER

41 Minimum- og maksimuminvestering

For at deltage i Medarbejderaktieprogrammet skal hver Deltager kabe Investeringsaktier i det pagaeldende kalenderar for
et af felgende belab:

i. DKK 5.000
ii. DKK 10.000 eller
iii. DKK 15.000

Uanset at den enkelte Deltager for at deltage | Medarbejderaktieprogrammet skal kebe Investeringsaktier i det pagzel-
dende kalenderér i overensstemmelse med ovenstéende belab, kan hver Deltager maksimalt deltage i Medarbejderak-
tieprogrammet med et antal Investeringsaktier, hvis kebspris svarer til 10 % af den enkelte Deltagers arslgn.

Deltagerne har hverken ret eller pligt til at reducere eller forheje antallet af Investeringsaktier som falge af kursudviklin-
gen i den periode, hvor Investeringsaktieme opbevares i Investeringsdepotet, jf. punkt 4.3.

4.2 Keb af Investeringsaktier

For at blive tildelt ret til Matching Shares efter punkt 5 for det pagaeldende kalenderar skal den enkelte Deltager give
skriftlig meddelelse om sin deltagelse i Medarbejderaktieprogrammet via Computershare, senest ki. 12.00 den ferste
bankdag efter dagen for offentliggerelse af Selskabets delérsrapport for perioden 1. oktober — 31. marts ("Kgbsfristen"
eller "Kabsfristens udlgb”). Deltageren vil inden Kgbsfristen modtage information om, fra hvilket tidspunkt den skriftlige
meddelelse om deltagelse i Medarbejderaktieprogrammet kan afgives, og dette tidspunkt vil ligge mindst 5 bankdage far
Kgbsfristens udlgb.

Hvis fristen ikke overholdes, kan Deltageren ikke deltage i Medarbejderaktieprogrammet. Fra Kabsfristens udlgb anses
meddelelsen for et ubetinget tilsagn om deltagelse i Medarbejderaktieprogrammet og kab af Investeringsaktier for det
onskede belgb pa de i Medarbejderaktieprogrammet fastsatte betingelser og vilkar.

Kobet af Investeringsaktier foretages af Computershare i en periode, der ligger efter Kebsfristens udlgb og inden for det
abne handelsvindue efter offentliggarelsen af Selskabets delarsrapport for perioden 1. oktober — 31. marts. Prisen for
Investeringsaktierne er et vaegtet gennemsnit af den kurs pa B-aktier i Selskabet, som Computershare gennemfarer
kebet af Investeringsaktier til under Medarbejderaktieprogrammet og Lederaktieprogrammerne. Deltagerne tilbydes
séledes ikke at kobe Investeringsaktier til en faverpris. Eventuelle gebyrer i forbindelse med betaling for Investeringsak-
tierne pahviler Selskabet.



Den enkelte Deltager skal gennemfare betalingen for Investeringsaktierne kontant ved overfarsel til Selskabets konto
2325-6286938866 i Nordea Danmark senest 2 bankdage efter Kebsfristens udlgb. Hvis fristen ikke overholdes, kan
Deltageren ikke deltage i Medarbejderaktieprogrammet.

Investeringsaktierne leveres af Selskabet til deponering i overensstemmelse med punkt 4.3 senest 30 bankdage efter
Kebsfristens udlgb, forudsat at den enkelte Deltager har foretaget betalingen herfor.

Kaeb af Investeringsaktieme sker pa vegne af den enkelte Deltager personligt, og betaling kan ikke ske ved brug af priva-
te pensionsmidler. Deltagerne kan ikke finansiere kgbet af Ihvesteringsaktier via lentraek, bruttolensordning, afdragsord-
ning via arbejdsgiverselskabet eller lignende. Selskabet og arbejdsgiverselskabet forbeholder sig ret til at modregne i
Deltagerens lgn mv. i tilfaelde af manglende betaling.

Deltageme har ikke mulighed for at opfylde det i punkt 4.1 fastsatte investeringskrav og dermed blive tildelt en ret til
Matching Shares ved brug af aktier i Selskabet, som Deltageme ejer forud for Kebsfristen eller ved brug af aktier i Sel-
skabet, der opbevares i et pensionsdepot.

Deltageren har pligt til Izbende at holde Selskabet og Computershare underrettst om adressezendringer og andre rele-
vante oplysninger, som Selskabet og/eller Computershare matte anmode om.

Ved keb af Investeringsaktier, herunder meddelelse om deltagelse, skal Deltageren overholde de til enhver tid gesldende
lovregler om insiderhandel samt Selskabets til enhver tid gaeldende inteme regler for handel med Selskabets aktier og
omgang med intern viden, uanset om Deltageren er optaget p& Selskabets insiderliste. Deltageren ma saledes heller
ikke kabe Investeringsaktier, hvis vedkommende konkret er insider.

Selskabets bestyrelse har efter sit eget frie sken mulighed for at fravige enkelte vilkar og betingelser i Medarbejderaktie-
programmet, hvis en Deltager er forhindret i at deltage i Medarbejderaktieprogrammet grundet intern viden, med henblik
pé — om muligt — at Deltageren kan deltage i Medarbejderaktieprogrammet.

Kabet af Investeringsaktier er juridisk bindende. Deltagerne har saledes ingen fortrydelsesret efter forbrugeraftaleloven
eller pa andet grundlag.

4.3 Depot

For at blive tildelt ret til Matching Shares efter punkt 5 skal Investeringsaktierne i overensstemmelse med punkterne 4.1
og 4.2 deponeres i et depot ("Investeringsdepotet") hos Computershare i en periode pa 3 ar regnet fra Kabsfristens
udlgb ("Deponeringsperiode(n)"), hvorefter Investeringsaktieme frigares, samt retten til Matching Shares vester, og
Matching Shares leveres herefter til samme depot (Investeringsdepotet) som Investeringsaktierne, der herefter markeres
som frigjorte, jf. 5.1.

| forbindelse med Deltagerens skriftige meddelelse om sin deltagelse i Medarbejderaktieprogrammet via Computershare
skal hver enkelt Deltager oprette sig selv som kunde hos Computershare.

Selskabet afholder alle gebyrer i forbindelse med Deltagerens keb af Investeringsaktier samt til oprettelse af Investe-
ringsdepotet samt enhver omkostning forbundet med deponeringen af Investeringsaktierne i Deponeringsperioden, her-



under den arlige udgift til depot. Selskabet atholder endvidere enhver omkostning forbundet med deponeringen af de
frigjorte Investeringsaktier og Matching Shares i Investeringsdepotet efter udlgb af Deponeringsperioden og i en periode
pa 3 &r efter udlgb af Deponeringsperioden, herunder den arlige udgift til depot. Efter udleb af Deponeringsperioden, kan
Deltageren vzelge at benytte eget depot andetsteds. Deltageren daekker selv overfarelsesomkostninger og omkostninger
til oprettelse af et sddant depot samt alle gvrige omkostninger forbundet med deponering i et sadant depot.

Endelig daekker Deltageren selv omkostninger forbundet med et eventuelt salg af Investeringsaktier og Matching Shares,
ligesom Deltageren daskker omkostninger forbundet med udbetaling af midler fra depoterne.

Bilag 1 indeholder en liste over Computershare's geeldende gebyrer. Det er i Bilag 1 angivet, om gebyret atholdes af
Selskabet eller Deltageren.

Den enkelte Deltager kan til enhver tid veelge at udtreede af Medarbejderaktieprogrammet og dermed udtage Investe-
ringsaktierne fra Investeringsdepotet. | disse tilfeelde bortfalder enhver ret til Matching Shares automatisk og uden yderli-
gere varsel. Den enkelte Deltager mister herved automatisk sin ret til at deltage i Medarbejderaktieprogrammet.

Derudover finder saerlige regler anvendelse i forbindelse med den enkelte Deltagers fratrazden, jf. punkt 5.3 nedenfor.

4.4 Forbud mod pantsatning m.v.

Indtil udlgb af Deponeringsperioden, jf. punkt 4.3, kan Deltagerne ikke stille pant i Investeringsaktierne, og Investerings-
aktiemne kan i denne periode ikke tjene til fyldestgarelse for Deltagernes kreditorer.

Retten til Matching Shares er personlig og kan ikke overdrages. | Deponeringsperioden, jf. punkt 4.3, ma Deltagerne
ikke pantseette eller pd anden made rade over retten til Matching Shares, og i denne periode kan retten til Matching
Shares ikke tjene til fyldestgerelse for Deltagermnes kreditorer.

4.5 Udbytte og svrige rettigheder

Medarbejderaktieprogrammet administreres af Computershare som en sakaldt "nominee"-ordning. Dette indebeerer bl.a.,
at den enkelte Deltager ikke vil veere registreret som ejer af Investeringsaktierne, Matching Shares eller Geninveste-
ringsaktiemne sd laenge disse er deponeret i Investeringsdepotet. Den enkelte Deltager vil i samme periode ikke vaere
berettiget til at udeve de forvaltningsmeessige rettigheder, der knytter sig til Investeringsaktierne, Matching Shares og
Geninvesteringsaktiemne (herunder retten til at mede, tale og stemme pa generalforsamlingen).

Et eventuelt udbytte der tilfalder Investeringsdepotet geninvesteres automatisk i overensstemmelse med punkt 4.7. Et
eventuelt udbytte er skattepligtigt. En sddan beskatning er Selskabet og arbejdsgiverselskabet uvedkommende, idet
Selskabet dog indeholder forelabig skat, mv. og foretager indberetning til skattemyndighederne efter de til enhver tid
galdende regler herom.

4.6 Salg efter udleb af Deponeringsperiode

Ved udlgbet af Deponeringsperioden markeres de frigjorte Investeringsaktier som "frigjorte", og Matching Shares leveres
til Investeringsdepotet. Den enkelte Deltager kan herefter frit saelge de frigjorte Investeringsaktier og leverede Matching
Shares pé saedvanlige markedsvilkér. Hvis Deltageren ensker de frigjorte Investeringsaktier og Matching Shares placeret
et andet sted end hos Computershare, skal Deltageren give Computershare oplysning om depotnummer for overfersel.



Ved salg af de frigjorte Investeringsaktier og leverede Matching Shares skal den enkelte Deltager overholde de til enhver
tid geeldende lovregler om insiderhandel samt Selskabets til enhver tid geeldende inteme regler for handel med Selska-
bets aktier og omgang med intern viden, uanset om Deltageren er optaget pa Selskabets insiderliste. Deltageren méa
séaledes heller ikke szelge Investeringsaktier og/eller Matching Shares, hvis vedkommende konkret er insider.

Avancen, som den enkelte Deltager opnar ved salget af de frigjorte Investeringsaktier og leverede Matching Shares, kan
veere skattepligtig efter de til enhver tid geeldende lovregler herom. En sadan beskatning er Selskabet og arbejdsgiver-
selskabet uvedkommende.

4.7 Automatisk geninvestering af udbytte

Et eventuelt udbyite der tilfalder Investeringsdepotet geninvesteres automatisk af Computershare pa vegne af Deltage-
ren i yderligere B-aktier i Selskabet til den pa tidspunktet for geninvesteringen aktuelle markedskurs ("Geninvesterings-
aktier(ne)"). Udbytte af Geninvesteringsaktieme geninvesteres ogsa automatisk og omfattes derfor af definitionen af
"Geninvesteringsaktier(ne)".

Geninvesteringen foretages af Computershare inden for 7-10 bankdage efter udbetaling af udbytte for de pagasldende
regnskabsar.

Selskabet afholder alle omkostninger i forbindelse med deponeringen af Geninvesteringsaktierne, séfremt depotet hos
Computershare benyttes til Geninvesteringsaktierne, herunder den arlige udgift til depot, i en periode pa 3 ar efter udlgb
af Deponeringsperioden, jf. punkt 4.3. Deltageren afholder dog selv alle omkostninger i forbindelse med den automatiske
geninvestering af et eventuelt udbytte og enhver anden omkostning forbundet med Geninvesteringsaktierne, herunder
eventuelle gebyrer og @vrige omkostninger forbundet med salg, overfarsel og udbetaling af midler fra depotet.

Den enkelte Deltager kan til enhver tid frit seelge Geninvesteringsaktierne pa szedvanlige markedsvilkar, men den enkel-
te Deltager skal dog overholde de til enhver tid geeldende lovregler om insiderhandel samt Selskabets til enhver tid gael-
dende interne regler for handel med Selskabets aktier og omgang med intern viden, uanset om Deltageren er optaget pa
Selskabets insiderliste. Deltageren ma saledes heller ikke seelge Geninvesteringsaktier, hvis vedkommende konkret er
insider.

Avancen, som den enkelte Deltager opnar ved salget af Geninvesteringsaktier kan vaere skattepligtig efter de til enhver
tid geeldende lovregler herom. En sadan beskatning er Selskabet og arbejdsgiverselskabet uvedkommende.

5. MATCHING SHARES

5.1 Tildeling af ret til Matching Shares

Deltageren tildeles efter udlsb af Kebsfristen automatisk en ret til Matching Shares svarende til det antal Investeringsak-
tier, som Deltageren har kabt i overensstemmelse med punkt 4 (1:1). Det betyder, at Matching Shares ogsa leveres i
fraktionelle aktier. Safremt en Deltager har kabt 49,18 Investeringsaktier, modtager den pageeldende Deltager ligeledes
49,18 Matching Shares. Deltageren opnar derimod ikke ret til Matching Shares for de aktier, som Deltageren keber som
falge af den automatiske geninvestering i overensstemmelse med punkt 4.7.



En Investeringsaktie giver saledes ret til gratis tildeling af én Matching Share. Deltageren opnar derimod ikke ret il
Matching Shares, hvis Deltageren ikke har givet meddelelse om sin deltagelse i Medarbejderaktieprogrammet inden
Kebsfristens udlagb og foretaget betaling for Investeringsaktierne i overensstemmelse med punkt 4. Det er en betingelse
for tildeling af retten til Matching Shares, at Deltageren ikke er fratradt sin stilling inden Kebsfristens udlgb. Ved fratradt
forstas i denne bestemmelse udlebet af opsigelsesperioden, uanset om den pageeldende Deltager opherer med at ar-
bejde for arbejdsgiverselskabet pa et tidligere tidspunkt.

Retten til Matching Shares tildeles for det pagaeldende kalenderar, sledes at der efter Kebsfristen sker tildeling af en ret
til Matching Shares for det pageeldende kalenderar.

Retten til Matching Shares er underlagt en 3 arig vestingperiode, og ved udlgbet af Deponeringsperioden leveres
Matching Shares automatisk til Deltagerens Investeringsdepot, jf. punkt 4.3, saledes at én Matching Share giver Deltage-
ren ret til gratis at modtage én B-aktie i Selskabet. Selskabet skal levere B-aktieme i Selskabet til den enkelte Deltager
senest 10 bankdage efter udlgbet af Deponeringsperioden, medmindre Selskabets bestyrelse vasiger at kontantafregne i
overensstemmelse med punkt 5.2.

5.2 Kontantafregning
Hvis Deltageren har ret til at modtage Matching Shares, kan Selskabets bestyrelse efter sit eget frie skgn til enhver tid

veelge at kontantafregne frem for at levere B-aktier i Selskabet.

Hvis Selskabets bestyrelse vasiger at kontantafregne fremfor at levere B-aktier i Selskabet, skal Deltageren underrettes
herom snarest muligt efter Selskabets bestyrelses beslutning herom og senest ved udigbet af Deponeringsperioden.

Ved kontantafregning beregnes veerdien af Matching Shares som gennemsnittet af lukkekursen for Selskabets B-aktier i
de 10 handelsdage forud for udigbet af Deponeringsperioden (inklusiv den sidste dag i Deponeringsperioden). Selskabet
skal betale et sadant kontant beleb til den enkelte Deltager senest 10 bankdage efter udlgbet af Deponeringsperioden.

53 Opher af Deltagerens ansattelsesforhold

5.3.1 Good leaver
Den enkelte Deltager anses for at vaere good leaver, hvis:

i. Arbejdsgiverselskabet opsiger den enkelte Deltagers ansasttelsesforhold, og opsigelsen ikke skyldes den pa-
geeldende Deltagers misligholdelse af anszettelsesforholdet, eller

ii. Den enkelte Deltager opsiger sit ansaettelsesforhold pé grund af arbejdsgiverselskabets vaesentlige mislighol-
delse af anseasttelsesforholdet, eller

iii. Den enkelte Deltagers anszettelsesforhold opharer, fordi han/hun nar den alder, der geelder for tilbagetraskning
fra det pagaeldende erhverv eller den pageeldende virksomhed, eller fordi han/hun kan oppebaere folkepension
eller har néet den alder, hvor udbetaling under en pensionsopsparing administreret af arbejdsgiverselskabet
kan pabegyndes, eller

iv. Anszettelsesforholdet for en Deltager ansat i et tidsbegraenset ansasttelsesforhold opherer som falge af det
tidsbegreensede anseettelsesforholds automatiske ophar, eller



A Den enkelte Deltagers ansaettelsesforhold opharer grundet hans/hendes dgd.

Hvis den pageeldende Deltager fratreeder som good leaver efter udlgbet af det pageeldende kalenderar, beholder ved-
kommende en tildelt ret til Matching Shares for det pgaeldende kalenderar p& ussndrede vilkar, herunder regleme om
kontantafregning, som om Deltageren fortsat var ansat.

Hvis den pagaeldende Deltager fratreeder i det pageeldende kalenderar efter Kabsfristens udlgb, bevarer den pagselden-
de Deltager ret til en i forhold til hans/hendes anszettelsestid i kalenderaret forholdsmeessig andel af en tildelt ret til
Matching Shares, forudsat at betingelserne herfor i Medarbejderaktieprogrammet er opfyldt. Den pagasldende Deltager
har saledes alene ret til en forholdsmaessig andel af en tildelt ret til Matching Shares for det pagaeldende kalenderar,
safremt han/hun fratreeder i det pageeldende kalenderar efter Kabsfristens udlsb, og s&fremt han/hun har kgbt Investe-
ringsaktier i overensstemmelse med punkt 4 for det pagaeldende kalenderar og er blevet tildelt ret til Matching Shares for
det pageeldende kalenderér inden fratreeden. Den forholdsmaessige andel af en tildelt ret til Matching Shares vester og
leveres pé de vilkér og betingelser, der felger af dette Medarbejderaktieprogram. Selskabets bestyrelse kan saledes efter
sit eget frie skan veelge at kontantafregne efter punkt 5.2, nar retten til Matching Shares er vestet.

Eksempler pa bereaning af den forholdsmaessige andel:

1) En Deltager har i overensstemmelse med punkt 4 kebt 120 investeringsaktier i maj 2022, hvilket giver ham/hende en ret til 120 Matching Shares, som
vester og leveres i maj 2025, forudsat at betingelserne i Medarbejderaktieprogrammet er opfyldt. Den pagaeldende Deltager opsiges i november 2022 med

5 maneders varsel til fratreeden den 30. maj 2023 pa grund af omstruktureringer. Den pagaeldende Deltager er derfor good leaver.

Ved den pagzeidende Deltagers fratraeden bevarer han/hun sin ret il Matching Shares i forhold til de 120 Investeringsaktier, som han/hun har kebt | maj
2022. Denne ret til 120 Matching Shares vester og leveres i maj 2025 i overensstemmelse med Medarbejderaktieprogrammet, forudsat at betingelserne er
opfyldt.

2) En Deltager har i overensstemmelse med punkt 4 kebt 120 Investeringsaktier i maj 2022, hvilket giver ham/hende en ret il 120 Matching Shares, som
vester og leveres i maj 2025, forudsat at betingelserne | Medarbejderaktieprogrammet er opfyldt. Den pageeldende Deltager opsiges i august 2022 med 3

maneders varsel til fratreeden den 30. november 2022 pa grund af omstruktureringer. Den pagzeldende Deltager er derfor good leaver.

Ved den pagzeldende Deltagers fratraeden har den pagaeldende Deltager ret til Matching Shares for 11/12 af de 120 Investeringsaktier, som han/hun kebte
i maj 2022, dvs. 110 Matching Shares, som vester og leveres i maj 2025 i overensstemmelse med Medarbejderaktieprogrammet, forudsat at betingelserne
herfor er opfyldt.

Ved fratraeden forstas i denne bestemmelse udlgbet af opsigelsesperioden, uanset om den pagzeldende Deltager opha-
rer med at arbejde for arbejdsgiverselskabet pa et tidligere tidspunkt.

Hvis den enkelte Deltager afgar ved deden i Igbet af sin ansesttelse, indtreeder hans/hendes arvinger/bo i den pageel-
dende Deltagers rettigheder under detie Medarbejderaktieprogram. Selskabets bestyrelse kan dog efter sit eget frie skon
til enhver tid vaelge at fremrykke tidspunktet for vesting af retten til Matching Shares, hvorefter B-aktier i Selskabet leve-
res til Deltagerens arvinger/bo péa et af bestyrelsen fastsat tidligere tidspunkt. Selskabets bestyrelse kan endvidere altid
og efter sit eget frie skon vaelge at kontantafregne frem for at levere B-aktier i Selskabet, jf. punkt 5.2.

Hvis Selskabets bestyrelse - efter at en Deltager er afgéet ved deden i labet af sin ansaetteise - vaelger at fremrykke
tidspunktet for vesting af retten til Matching Shares, og i den forbindelse beslutter at kontantafregne fremfor at levere B-
aktier i Selskabet, beregnes veerdien af Matching Shares som gennemsnittet af lukkekursen for Selskabets B-aktier pa
de 10 handelsdage forud for det fremrykkede tidspunkt for vesting af retten til Matching Shares (inklusiv den sidste dag).



Selskabet skal betale et sadan kontant belgb til den enkelte Deltagers arvinger/bo senest 10 bankdage efter det fremryk-
kede tidspunkt for vesting af retten til Matching Shares.

5.3.2 Bad leaver

Hvis den enkelte Deltager ikke anses for at vaere good leaver, som defineret i punkt 5.3.1, anses den pagzeldende Del-
tager for at veere bad leaver.

Hvis den enkelte Deltager anses for at veere bad leaver, frigives samtlige Investeringsaktier fra Deltagerens depot, mens
han/hun mister alle tildelte rettigheder til Matching.Shares. Bortfaldet sker automatisk uden yderligere varsel pa tidspunk-
tet for den pageeldende Deltagers fratraeden. Den pageeldende Deltager mister ligeledes retten til at f& tildelt yderligere
ret til Matching Shares fra tidspunktet for hans/hendes fratreeden. Uanset at den enkelte Deltager anses for at veere bad
leaver, kan den enkelte Deltager veelge at lade Investeringsaktierne blive i Investeringsdepotet, men i sa fald atholder
den enkelte Deltager alle gebyrer og omkostninger i forbindelse med Investeringsaktierne og deponeringen heraf, herun-
der den arlige udgift til depot.

Ved fratreeden forstas i denne bestemmelse udlsbet af opsigelsesperioden, uanset om den enkelte Deltager opharer
med at arbejde for arbejdsgiverselskabet pa et tidligere tidspunkt. Hvis den pageeldende Deltager bliver bortvist, forstas
fratraeden i denne bestemmelse tidspunktet for bortvisningen.

Selskabets bestyrelse kan efter sit eget frie skan beslutte, at en Deltager, der efter dette punkt 5.3.2 anses for at vaere
bad leaver, skal betragtes som good leaver efter punkt 5.3.1.

54 Ydelser, der beregnes pa grundlag af len

Veerdien af retten til Matching Shares indgar ikke i beregningen af feriegodtggrelse, ferietilleeg, pensionsbidrag, fratrae-
delsesgodtgerelse eller avrige vederlagsafhaengige ydelser.

6. SARLIGE FORHOLD

6.1 Frasalg, hvorefter Deltageren er ansat i Selskabet eller et Datterselskab

Hvis den enkelte Deltagers anszettelse pa et tidspunkt, hvor han/hun er omfattet af dette Medarbejderaktieprogram,
overgar fra arbejdsgiverselskabet til Selskabet eller til et andet af Datterselskaberne som fglge af et aktiesalg, en fusion,
en spaltning eller anden form for overdragelse, fortszetter han/hun sin deltagelse i Medarbejderaktieprogrammet pa
uaendrede vilkar.

6.2 Frasalg, hvorefter Deltageren ikke lzengere er ansat i Selskabet eller et Datterselskab

Hvis arbejdsgiverselskabet pa et tidspunkt, hvor den enkelte Deltager er omfattet af dette Medarbejderaktieprogram,
ophgrer med at veere en del af Aarsleff-koncernen som felge af et aktiesalg, en fusion, en spaltning eller anden form for
overdragelse, betragtes den pageeldende Deltager som good leaver, jf. punkt 5.3.1, og ansaettelsesforholdet anses for
ophort den dag, hvor arbejdsgiverselskabet ikke leengere er en del af Aarsleff-koncernen.

Selskabets bestyrelse kan efter sit eget frie skan vaelge at fremrykke tidspunktet for vesting af retten til Matching Shares,
hvorefter B-aktier i Selskabet leveres til Deltageren pa et af bestyrelsen fastsat tidligere tidspunkt. Selskabets bestyrelse
kan dog altid og efter sit eget frie skan veelge at kontantafregne frem for at levere B-aktier i Selskabet, jf. punkt 5.2.



Hvis Selskabets bestyrelse vaslger at fremrykke tidspunktet for vesting af retten til Matching Shares og i den forbindelse
beslutter at kontantafregne fremfor at levere B-aktier i Selskabet, beregnes vaerdien af Matching Shares som gennem-
snittet af lukkekursen for Selskabets B-aktier pa de 10 handelsdage forud for det fremrykkede tidspunkt for vesting af
retten til Matching Shares (inklusive den sidste dag). Selskabet skal betale et sadan kontant belgb til den enkelte Delta-
ger senest 10 bankdage efter det fremrykkede tidspunkt for vesting af retten til Matching Shares.

6.3 #Endringer i Selskabets kapitalforhold

Hvis Selskabet udsteder nye aktier, warrants, konvertible obligationer eller lignende, der giver ret til at tegne nye aktier i
Selskabet, nedseetter eller forhgjer sin aktiekapital til markedskurs eller anden kurs end markedskursen, aendrer aktier-
nes palydende veerdi eller udsteder fondsaktier, skal der som udgangspunkt ikke ske regulering af tildelte rettigheder til
Matching Shares. Selskabets bestyrelse kan dog treeffe besluining om, at tildelte rettigheder til Matching Shares skal
reguleres.

Safremt bestyrelsen beslutter, at der skal foretages en regulering, skal Selskabet anmode dets revisor eller anden af
Selskabet udpeget sagkyndig uathaengig tredjemand om at beregne reguleringen af tildelte rettigheder til Matching Sha-
res. Beregningen af reguleringen skal ske p4 baggrund af de af bestyrelsen fastsatte principper for en sddan beregning.
Beregningens resultat skal fremsendes til Selskabets bestyrelse og derefter til Deltageme.

Revisors eller den anden sagkyndiges beregning i henhold til denne bestemmelse er endelig og bindende for Selskabet
og Deltagerne. Omkostningerne til revisor eller anden sagkyndig beeres af Selskabet.

6.4 Ordinaert og ekstraordinaert udbytte

Hvis Selskabet udbetaler ordineert eller ekstraordinaert udbytte, skal der ikke ske regulering af tildelte rettigheder til
Matching Shares. Se dog punkt 4.7 vedrgrende automatisk geninvestering af udbytte.

6.5 Overtagelsestilbud, fusion, spaltning, likvidation og afnotering

6.5.1 Overtagelsestilbud

Hvis en byder (i) har fremsat et frivilligt offentligt tilbud om keb af et antal aktier i Selskabet, der udger en kontrollerende
interesse (som dette begreb er fortolket under kapitalmarkedsloven) i Selskabet, og et sadant tilbud er endeligt accepte-
ret af de aktionaerer i Selskabet, der udgar en kontrollerende interesse i Selskabet, eller (ii) pa anden made er forpligtet
til under kapitalmarkedsloven at fremszette et obligatorisk tilbud om kab af aktier i Selskabet, kan Selskabets bestyrelse
veelge én af felgende to muligheder:

i. Medarbejderaktieprogrammet ophgrer med virkning fra (i) datoen for byderens endelige kab af det antal aktier i
Selskabet, der udger en kontrollerende interesse i Selskabet, eller (i) datoen for den endelige gennemfarelse af
det obligatoriske tilbud om keb af aktier i Selskabet, og tildelte rettigheder til Matching Shares vester automatisk
pa et af bestyrelsen fastsat tidspunkt fer (i) datoen for byderens endelige keb af det antal aktier i Selskabet, der
udger en kontrollerende interesse i Seiskabet, eller (ii) datoen for den endelige gennemfarelse af det obligatori-
ske tilbud om keb af aktier i Selskabet med henblik pa, at Deltagerne kan overdrage Investeringsaktier og leve-
rede Matching Shares pa samme vilkar og betingelser som Selskabets gvrige afstdende aktionaerer, elier



ii. Medarbejderaktieprogrammet opharer med virkning fra (i) datoen for byderens endelige kab af det antal aktier i
Selskabet, der udger en kontrollerende interesse i Selskabet, eller (ii) datoen for den endelige gennemfarelse af
det obligatoriske tilbud om keb af aktier i Selskabet, og der skal i den forbindelse ske kontantafregning af en-
hver tildelt ret til Matching Shares, jf. nedenfor.

Hvis Selskabets bestyrelse veelger at kontantafregne frem for at levere B-aktier i Selskabet efter punkt 6.5.1 ii, skal Del-
tageren orienteres herom senest 10 bankdage efter henholdsvis (i) datoen for byderens endelige keb af det antal aktier i
Selskabet, der udger en kontrollerende interesse i Selskabet, eller (ii) datoen for den endelige gennemfarelse af det
obligatoriske tilbud om kab af aktier i Selskabet.

Ved kontantafregning efter punkt 6.5.1 ii udger veerdien af Matching Shares den kebspris, som byderen har betalt i for-
bindelse med (i) byderens endelige kab af det antal aktier i Selskabet, der udger en kontrollerende interesse i Selskabet,
eller (ii) den endelige gennemfarelse af det obligatoriske tilboud om kab af aktier i Selskabet. Selskabet skal betale et
sadant kontant belab til den enkelte Deltager senest 10 bankdage efter henholdsvis (i) datoen for byderens endelige kab
af det antal aktier i Selskabet, der udgar en kontrollerende interesse i Selskabet, eller (i) datoen for den endelige gen-
nemfarelse af det obligatoriske tilbud om kgb af aktier i Selskabet.

Folgeme af savel punkt 6.5.1 i som punkt 6.5.1 ii er betinget af, at der sker (i) et endeligt keb af det antal aktier i Selska-
bet, der udger en kontrollerende interesse i Selskabet, eller (ii) den endelige gennemferelse af det obligatoriske tilbud
om keb af aktier i Selskabet.

6.5.2 Fusion og spaltning

Hvis Selskabet ophagrer med at eksistere som fglge af fusion eller spaltning, kan Selskabets bestyrelse vaeige én af fal-
gende to muligheder:

i. Medarbejderaktieprogrammet ophgrer automatisk med virkning fra fusionsplanens henholdsvis spaltningspla-
nens underskrivelse, og tildelte rettigheder til Matching Shares vester umiddelbart efter fusionsplanens hen-
holdsvis spaltningsplanens underskrivelse, men fer gennemfarelsen heraf. Selskabets bestyrelse kan i dette til-
faelde ogséa vaelge at kontantafregne enhver tildelt ret til Matching Shares frem for at levere B-aktier i Selskabet,
jf. nedenfor, eller

ii. Medarbejderaktieprogrammet opharer automatisk med virkning fra fusionsplanens henholdsvis spaltningspla-
nens underskrivelse, og tildelte rettigheder til Matching Shares bliver erstattet af nye aktieinstrumenter i de(t)
fortszettende selskab(er) af tilsvarende skonomisk vaerdi far skat samt generelt pa samme vilkér og betingelser
som fastsat i dette Medarbejderaktieprogram. Ved spaltning kan Selskabets bestyrelse bestemme, i hvilke(t)
selskab(er) Deitageren skal modtage de nye aktieinstrumenter.

Hvis Selskabets bestyrelse vasiger at kontantafregne frem for at levere B-aktier i Selskabet efter punkt 6.5.2 i, skal Del-
tageren informeres herom snarest muligt og senest 10 bankdage efter fusionsplanens henholdsvis spaltningsplanens
underskrivelse.

Ved kontantafregning efter punkt 6.5.2 i beregnes veerdien af Matching Shares som gennemsnittet af lukkekursen for
Selskabets B-aktier pa de 10 handelsdage forud for fusionsplanens henholdsvis spaltningsplanens underskrivelse (inklu-
sive den sidste dag). Selskabet skal betale et sadant kontant belgb til den enkelte Deltager senest 10 bankdage efter
fusionsplanens henholdsvis spaltningsplanens underskrivelse.



Hvis Seiskabet deltager i en fusion eller spaltning, som ikke indebeerer, at Selskabet ophgrer med at eksistere, fortszetter
Medarbejderaktieprogrammet pa usendrede vilkar. Selskabets bestyrelse kan dog efter sit eget frie sken beslutte, at
antallet af tildelte rettigheder til Matching Shares reguleres i overensstemmelse med punkt 6.3.

6.5.3 Likvidation af Selskabet

Séafremt der treeffes beslutning om at lade Selskabet treede i likvidation, opharer Medarbejderaktieprogrammet med virk-
ning fra den dato, hvor generalforsamlingen beslutter at lade Selskabet treede i likvidation, og tildelte rettigheder til
Matching Shares vester automatisk umiddelbart efter, at beslutningen om at treede i likvidation er truffet p& Selskabets
generalforsamling og far gennemfarelsen heraf,

Selskabets bestyrelse kan i dette tilfselde ogsé vaelge at kontantafregne enhver tildelt ret til Matching Shares frem for at
levere B-aktier i Selskabet.

Hvis Selskabets bestyrelse veelger at kontantafregne fremfor at levere B-aktier i Selskabet efter dette punkt 6.5.3, skal
Deltageren informeres herom snarest muligt og senest 10 bankdage efter, at beslutningen om at trsede i likvidation er
truffet pa Selskabets generalforsamling.

Ved kontantafregning efter dette punkt 6.5.3 beregnes veerdien af Matching Shares som gennemsnittet af lukkekursen
for Selskabets B-aktier pa de 10 handelsdage forud for generalforsamlingens beslutning om at lade Selskabet traede i
likvidation (inklusive den sidste dag). Selskabet skal betale et sadant kontant belab til den enkelte Deltager senest 10
bankdage efter generalforsamlingens beslutning om at lade Selskabet treede i likvidation.

6.5.4 Afnotering af Selskabet

Safremt der treeffes beslutning om at afnotere Selskabet fra Nasdaq Copenhagen, opharer Medarbejderaktieprogrammet
med virkning fra den dato, hvor generalforsamlingen endeligt har truffet beslutning om at afnotere Selskabet fra Nasdaq
Copenhagen, og tildelte rettigheder til Matching Shares vester automatisk umiddelbart efter, at beslutningen om at afno-
tere Selskabet fra Nasdaq Copenhagen er truffet pa Selskabets generalforsamling, men far gennemfarelsen heraf.

Selskabets bestyrelse kan i dette tilfaelde vaelge at kontantafregne enhver tildelt ret til Matching Shares frem for at levere
B-aktier i Selskabet.

Hvis Selskabets bestyrelse vaelger at kontantafregne frem for at levere B-aktier i Selskabet efter dette punkt 6.5.4, skal
Deltageren informeres herom snarest muligt og senest 10 bankdage efter, at beslutningen om at afnotere Selskabet fra
Nasdaq Copenhagen er truffet pa Selskabets generalforsamling.

Ved kontantafregning efter dette punkt 8.5.4 beregnes veerdien af Matching Shares som gennemsnittet af lukkekursen
for Selskabets B-aktier pa de 10 handelsdage forud for generalforsamlingens beslutning om at afnotere Selskabet fra
Nasdaq Copenhagen (inklusive den sidste dag). Selskabet skal betale et sddant kontant belgb til den enkelte Deltager
senest 10 bankdage efter generalforsamlingens beslutning om at afnotere Selskabet fra Nasdaq Copenhagen.



7. FANDRING AF UDBYDER

Selskabet er til enhver tid berettiget til at ssndre og udskifte udbyder af Medarbejderaktieprogrammet. Indtil udigb af
Deponeringsperioden er den enkelte Deltager forpligtet til at acceptere, at Investeringsaktier(ne) flyttes til et nyt depot
hos den nye udbyder. Efter udlgb af Deponeringsperioden, kan Deltageren vzelge at benytte eget depot andetsteds.

8. @VRIGE OPLYSNINGER | MEDF@R AF FORBRUGERAFTALELOVEN
Under henvisning til forbrugeraftaleloven og tilsvarende lokal lovgivning oplyses falgende:

Der bestéar ikke noget tilharsforhold til nogen godkendelsesordninger eller tilsynsmyndighed i relation til Medarbejderak-
tieprogrammet.

Der er ingen klageadgang i forbindelse med kab af Investeringsaktier og tildeling af retten til Matching Shares.

Der er ingen garantifond eller anden garantiordning knyttet til Medarbejderaktieprogrammet, som deekker Deltagerens
eventuelle tab ved udsving i Selskabets gkonomiske forhold, herunder Selskabets eventuelle konkurs.

9. RISICI

Medarbejderaktieprogrammet er baseret pd, at den enkelte Deltager investerer et beleb med egne midler i Investerings-
aktier, eventuelt mod finansiering, som han/hun optager og haefter for. Det er op til den enkelte Deltager at beslutte, om
han/hun gnsker at deltage i Medarbejderaktieprogrammet, herunder kebe Investeringsaktier pa de vilkér og betingelser,
der fremgér af dette Medarbejderaktieprogram. | den forbindelse er der en raekke risici, som den enkelte Deltager ber
overveje, far han/hun treeffer sin beslutning om at deltage i Medarbejderaktieprogrammet.

Aktier er et finansielt instrument, og investering i aktier - i dette tilf2elde Investeringsaktierne - vil altid vaere forbundet
med en risiko. Séledes afheenger Investeringsaktiernes veerdi pa salgstidspunkiet udover Selskabets gkonomiske forhold
bl.a. af den generelle udvikling pé aktiemarkedet. Det anbefales derfor, at der ikke investeres belgb, der kan pavirke
Deltagerens samlede gkonomi i vaasentlig negativ retning.

Tildeling af retten til Matching Shares har ingen umiddelbare negative akonomiske konsekvenser for Deltagerne

10. SKATTEMASSIGE KONSEKVENSER

De skattemzessige konsekvenser for den enkelte Deltager som felge af hans/hendes deltagelse i Medarbejderaktiepro-
grammet er Selskabet og arbejdsgiverselskabet uvedkommende.

1. LIGNINGSLOVENS § 7P

Deltageren tildeles efter udlgb af Kaebsfristen automatisk en ret til én Matching Share (4 nominelt 2 kr.) for hver enkelt
Investeringsaktie (&4 nominelt 2 kr.), som Deltageren har kgbt. Retten til Matching Shares tildeles Deltageren vederiags-
frit.

Deltagerens vederlag bestar saledes i veerdien af det antal Matching Shares, som modsvarer det antal ksbte Investe-
ringsaktier. Aktierne er bagrsnoterede.



Deltageren og arbejdsgiverselskabet har ved Deltagerens tiltreedelse af disse vilkar og betingelser aftalt, at bestemmel-
serne i Ligningslovens § 7P skal finde anvendelse pa de tildelte Matching Shares. Beskatning udskydes saledes til det
tidspunkt, hvor Matching Shares szslges.

Anvendelse af Ligningslovens § 7P medfarer, at Deltageren, Selskabet og arbejdsgiverselskabet er bundet til at overhol-
de de vilkar, der fremgar af Ligningslovens § 7P, stk. 2

Hverken Selskabet eller arbejdsgiverselskabet indestér for, at Deltageren kan blive beskattet i henhold til Ligningslovens
§ 7P, ligesom den aftalte anvendelse af Ligningslovens § 7P ikke hindrer Selskabet i at foretage kontantafregning.

12. TVISTER

Enhver tvist, der matte udspringe af Medarbejderaktieprogrammet eller i gvrigt matte have tilknytning hertil, afgares efter
dansk ret ved de almindelige danske domstole.

13. DELTAGERENS ACCEPT / UNDERSKRIFTSFELT

Deltageren tiltraeeder vilkarene og betingeiserne i dette Medarbejderaktieprogram ved at afkrydse de anviste felter i Com-
putershare.

- underskrifter felger pa de falgende sider -



Ved nedenstaende underskrift bekraefter Per Aarsleff Holding A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbej-
deraktieprogrammet ansat i Per Aarsleff Holding A/S er indgéet aftale om, at bestemmelseme i Ligningslovens § 7P skal
finde anvendelse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

For Per Aarsleff Holding A/S:

277N -

Ebbe Malte ﬁersen Jesper Krist( n Jacobsen




Ved nedenstaende underskrift bekraefter Per Aarsleff A/S hermed, at der med den enkelte deltager | Medarbejderaktie-
programmet ansat i Per Aarsleff A/S er indgéet aftale om, at bestemmelserne i Ligningslovens § 7P skal finde anvendel-
se pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet | Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

For Per Aarsleff A/S:

Ebbe Malte Iversen Jesper Kristian acobsen




Ved nedenstéende underskrift bekrasfier Wicotec Kirkebjerg A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbej-
deraktieprogrammet ansat | Wicotec Kirkebjerg A/S er indgdet aftale om, at bestemmelseme i Ligningslovens § 7P skal
finde anvendelse pé de tildelte Matching Shares, som beskrevet | Medarbejderaktieprogrammets punkt 10;

For Wicotec Kirkebjerg A/S:

e

p— BT e . = ST
Jesper KiistianJacobsen Brian Frederik Stryk 1t en

/ —

—



Ved nedenstiende underskrift bekreefter Danjord A/S hermed, at der med den enkelte deltager | Medarbejderaktiepro-
grammet ansat i Danjord A/S er indgéet aftale om, at bestemmelseme i Ligningslovens § 7P skal finde anvendelse pa de
tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

For Danjord A/S:

\ — e —
Rasmus Eirchi Sgrensen Jesper Kristjan Jaebbsen
’




Ved nedenstdende underskrift bekrzefter VG Entreprengr A/S hermed, at der med den enksite deltager i Medarbejderak-
tieprogrammet ansat i VG Entreprenar A/S er indgdet aftale om, at bestenmelserne | Ligningslovens § 7P skal finde
anvendeise p2 de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

ForVvG En!;epxjr.nar A/S:

LFfe LiArsen Henrik Grove Rasmussen



Ved nedenstéende underskrift bekrafter Entreprenarfirmaet @stergaard, Vejle A/S hermed, at der med den enkelte
deltager i Medarbejderaktieprogrammet ansat i Entreprengrfirmaet @stergaard, Vejle A/S er indg3et aftale om, at be-
stemmelserne i Ligningslovens § 7P skal finde anvendelse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbej-
deraktieprogrammets punkt 10:

For Entreprengrfirmaet @stergaard, Vejle A/S:

e ?//V"Z"

Jesper Kristi rlyJacobsen Saren Kjeer g




Ved nedenstdende underskrift bekreafter Petri & Haugsted A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbejder-
aktieprogrammet ansat i Petri & Haugsted A/S er indgaet aftale om, at bestemmelserne i Ligningslovens § 7P skal finde
anvendeise pé de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

For Petri & g-.i;i'ﬁgsted A/S:
W
W LLer A=
Jey/iedegaard Andersen ' Jacob Thor Harttseri

/



Ved nedenstaende underskrift bekresfter Aarsleff Rail A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbejderaktie-

programmet ansat | Aarsleff Rail A/S er indgaet aftale om, at bestemmelserne i Ligningslovens § 7P skal finde anvendel-
se pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

For Aarsleff Rail A/S:

—,

Jesper Kristian J sen Thomas Mollé}Up




Ved nedenstaende underskrift bekraefter Hansson og Knudsen A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbej-
deraktieprogrammet ansat i Hansson og Knudsen A/S er indgaet aftale om, at bestemmelseme i Ligningslovens § 7P
skal finde anvendelse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

Dick V.

Dirk Voss

For Hansson og Knudsen A/S:

Jesper Krigtian Ja’éfobsen




Ved nedenstéende underskrift bekrasfter Centrum Paele A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Lederaktiepro-
grammet ansat i Centrum Pzele A/S er indgéet aftale om, at bestemmelserne i Ligningslovens § 7P skal finde anven-
delse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Lederaktieprogrammets punkt 10.

For Centrum Paale A/S:

I X /S W
————— — == -

{

/ LS
s —
e —

Jesper W Lars Gettrup Christensen
/f



Ved nedenstaende underskrift bekraefter Handvaerkergarden A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbej-
deraktieprogrammet ansat i Handvaerkergarden A/S er indgaet aftale om, at bestemmelserne i Ligningslovens § 7P skal
finde anvendelse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

For Handvaerkergarden A/S:

T e %9

(Jsppe Risum Sgrensen Dirk Voss



Ved nedenstaende underskrift bekrasfter Danpipe A/S hermed, at der med den enkelte deltager | Medarbejderaktiepro-
grammet ansat i Danpipe A/S er indgéet aftale om, at bestemmelserne i Ligningslovens § 7P skal finde anvendelse pa
de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10;

ForDanplpefﬂS\\ l
// 0% A{ZLX — (LR

Bent Sloth Rasm‘risen . “_Jeppe Risum Sgrensen




Ved nedenstaende underskrift bekraefter PAA Project Finance A/S hermed, at der med den enkelte deltager i
Medarbejderaktieprogrammet ansat i PAA Project Finance A/S er indgaet aftale om, at bestemmelserne i Ligningslovens
§ 7P skal finde anvendelse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10;

For PAA Project Finance A/S:
/
Jesper Kristian cobs}e_n"' Knud Kjargéard Christensen

P 1/
/



Ved nedenstiende underskrift bekrasfter PH-BYG Faaborg A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbejder-
aktieprogrammet ansat i PH-BYG Faaborg A/S er indgaet aftale om, at bestemmelseme i Ligningslovens § 7P skal finde
anvendelse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet | Medarbsjderaktieprogrammets punki 10:

For PH-BYG Faaborg A/S:
I )‘4/& %&9 % M é’ 4 /éh/m/
Dirk Voss Karin Birkelund\Jacobsen

C?Risum Serensen



Ved nedenstdende underskrift bekraefter C P Test A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbejderaktiepro-
grammet ansat i C P Test A/S er indg&et aftale om, at bestemmelserne i Ligningslovens § 7P skal finde anvendelse pa
de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

For C P Test A/S:

12/1/21 7_
W
———

Jacob w(Isen Goth




Ved nedenstiende underskrift bekrsfter E-Klink A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbejderaltiepro-
grammet ansat i E-Klink A/S er indgéet aftale om, at bestemmelsemne i Ligningslovens § 7P skal finde anvendeise pa de
tildelte Matching Shares, som beskrevat i Medarbehemlcﬁ?programmts punkt 10:

For E-Klink A/S: H |
[

f?- n_— _-—f* ‘l"“l'
- p——ﬂi_iib‘-?_ X J]' !.l.]{

fian Frederik Stryk | 0viegkn Lars Mildahl Christrup



Ved nedenstdende underskrift bekreefter Holmskov Rustfri Stainless Steel Company A/S hermed, at der med den enkelte
deltager i Medarbejderakticprogrammet ansat i Holmskov Rustfri Stainless Steel Company A/S er indgaet aftale om, at

bestemmelseme i Ligningslovens § 7P skal finde anvendelse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbej-
deraktieprogrammets punkt 10:

chqlmskov Ru qtfn Stainless Steel Company A/S

Vi ‘- :
/8N il..H &

Henrik Jorgensen | ' Claus Schmidt




Ved nedenstaende underskrift bakresfter Vandfax A’S hermed, at der med den enkeite deltager i Medarbejderaktiepro-
grammet ansat | Vandfax A/S er indgaet aftale om, at bestemmelseme i Ugnmgs!ovens' § 7P skal finde anvendelse p&
de tildette Matching-Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 107

, /7 /

For Vandfax?t,s / __-‘. .rf
¥ .

Karsten lvan Knudsen Lars Gattrup



Ved nedenstdende underskrift bekraefter HP Tennisanizeg A/S hermed, at der med den enkelte deltager i Medarbejder-
aktieprogrammet ansat i HP Tennisanlaeg A/S er indgaet aftale om, at bestemmelseme i Ligningslovens § 7P skal finde
anvendelse pa de tildelte Matching Shares, som beskrevet i Medarbejderaktieprogrammets punkt 10:

For HP Tennisanlaeg A/S

/ o

! F ’ -
/ 7 S S e/
/'- AR L7 —1 ~

Hans Christensen Jeppe Risum 'Sarensen




