Redeggrelse vedrgrende regnskabsperioden 1/10 2020-30/9 2021
i henhold til Anbefalinger for god Selskabsledelse af 23. november 2017

Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
faglger
delvist

Selskabet
faglger
ikke

Forklaring pa folger
delvist/falger ikke
anbefalingen:

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og ovrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mellem sel-
skabet og aktionaererne, sdledes at aktionaererne far relevant indsigt i sel-
skabet, og bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet.

Fglger

Selskabets politik for
dialog med aktionae-
rerne er sammenfattet i
selskabets politik for in-
vestor relations.

Relevant investor relati-
ons-materiale, herun-
der politikker, arsrap-
porter og kvartalsrap-
porter er tilgeengeligt
pa selskabets hjemme-
side www.aarsleff.com.
Personlig kontakt med
aktionaerer opnas pa
selskabets generalfor-
samling og pa investor-
mgder i arets Igb.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
forhold til dets interessenter, herunder aktionzerer, samt sikrer, at inte-
ressenternes interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets
politikker herom.

Fglger

De centrale politikker er
tilgeengelige pa selska-
bets hjemmeside
www.aarsleff.com.
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1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

Folger

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets
generalforsamling planleegger afviklingen, sa den understgtter aktivt ejer-
skab.

Fglger

Indkaldelse til generalfor-
samlingen sker senest tre
uger og tidligst fem uger
fgr generalforsamlingens
afholdelse p& selskabets
hjemmeside
www.aarsleff.com samt
ved almindeligt brev eller
e-mail til alle i ejerbogen
noterede aktionaerer, som
har fremsat begaering
herom. Indkaldelse sker
desuden via Erhvervssty-
relsens it-system. Indkal-
delse sendes tillige til ak-
tionaerer, der er registre-
ret i aktionaerportalen.

Afviklingen understgtter
debat af selskabets for-
hold.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

Fglger
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/fglger ikke
delvist ikke anbefalingen:

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure Folger Der er etableret en be-

for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden, fra bestyrelsen far be- redskabsprocedure.

grundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Be- Per og Lise Aarsleffs Fond

redskabsproceduren bgr fastsaette, at bestyrelsen afholder sig fra, besi

. . Q esidder gennem Per

uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdega et overtagelses- Aarsleff Holding A/S A- o

forsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskeerer aktionaererne fra arsie 9 /> 9

at tage stilling til overtagelsesforsgget B-aktier svarende til 43,1

) % af stemmerne. Fon-

dens formal er blandt an-
det at sikre Aarsleff-kon-
cernens fortsatte bestden
0g videreudvikling gen-
nem besiddelse af A-ak-
tiekapitalen i Per Aarsleff
Holding A/S. Derfor anses
et overtagelsesforsgg ikke
for sandsynligt.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling Fglger Fastlaegges i forbindelse

til de forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver. med den &rlige gennem-
gang af forretningsorde-
nen for bestyrelsen.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager Falger Strategien for selskabet

stilling til selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre
veerdiskabelsen i selskabet.

0og de enkelte segmenter
droftes en gang arligt i
overensstemmelse med
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/falger ikke
delvist ikke anbefalingen:

selskabets forretningsor-
den for bestyrelsen.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital- Fglger Der er redegjort herfor i

og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi og langsigtede selskabets arsrapport.

vaerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse samt redeggr

herfor i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender ret- | Fglger Er fastlagt i forretningsor-

ningslinjer for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens denerne for bestyrelsen

rapportering til bestyrelsen. og direktionen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter direkti- | Falger Drgftes i forbindelse med

onens sammensaetning og udvikling, risici og succesionsplaner. den arlige evaluering af
direktionen.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets Fglger Politikkerne for sam-

samfundsansvar. fundsansvar er indeholdt i
selskabets Code of Con-
duct, i Virksomhedspolitik
og i Arbejdsmiljgpolitik.
Forholdet er omtalt i le-
delsesberetningen i ars-
rapporten samt i selska-
bets CSR-rapport.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der valges en naestformand for bestyrelsen, som | Fglger

fungerer i tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/fglger ikke
delvist ikke anbefalingen:
2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder besty- | Faglger Vil blive fulgt, hvis det
relsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer om at udfgre saerlige skulle blive aktuelt.
opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige le-
delse, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens eller andre bestyrelsesmedlemmers delta-
gelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr offentlig-
ggres.
3. Bestyrelsens sammensatning og organisering
3.1. Sammensaetning
3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer og i ledelsesberetnin- | Falger Kompetencebeskrivelsen
gen redeggr for er offentliggjort pa sel-
e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at _skabets hJengmeS|de samt
. i selskabets arsrapport.
kunne udfgre sine opgaver,
e sammensatningen af bestyrelsen, samt
e de enkelte medlemmers saerlige kompetencer.
3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktiviteter Falger Der er fastlagt konkrete

for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelses-
niveauer samt udarbejder og vedtager en politik for mangfoldighed. Poli-
tikken bgr offentligggres pa selskabets hjemmeside.

maltal for andelen af
kvinder i bestyrelsen.

Der er udarbejdet en poli-
tik for ligestilling, diversi-
tet og mangfoldighed,
hvor malet er at have di-
versitet og ligestilling
blandt ledere og medar-
bejdere. Politikken er
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/fglger ikke
delvist ikke anbefalingen:
tilgeengelig pa selskabets
hjemmeside.
3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og indstilling af kandi- Falger Det vurderes Igbende, om
dater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen trans- bestyrelsens sammen-
parent proces, der er godkendt af bestyrelsen. Ved vurderingen af sam- saetning afspejler selska-
mensaetningen og indstilling af nye kandidater bgr der, ud over behovet bets behov, jf. den of-
for kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til behovet for fornyelse fentliggjorte kompetence-
og til behovet for mangfoldighed. beskrivelse.
Indstilling af nye kandida-
ter tager ligeledes ud-
gangspunkt heri. Dette
indebaerer blandt andet
hensyntagen til mangfol-
dighed i bestyrelsen.
3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsam- | Faglger
ling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, ud over det i lovgivnin-
gen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters kompe-
tencer med oplysning om kandidaternes:
e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virk-
somheder, og
e kraevende organisationsopgaver.
Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen anses for uaf-
hangige.
3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke er Fglger

medlem af bestyrelsen, samt at en fratraedende administrerende direktar
ikke traeder direkte ind som formand eller naestformand i bestyrelsen for
samme selskab.
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bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sdledes at bestyrelsen kan handle
uafhaengigt af seerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pageeldende ikke:

veere eller inden for de seneste 5 ar have veaeret medlem af direkti-
onen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller
et associeret selskab,

inden for de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra sel-
skabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i an-
den egenskab end som medlem af bestyrelsen,

repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionzer,
inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associe-
ret selskab,

veere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner
i samme selskab som den generalforsamlingsvalgte revisor,

veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprae-
sentation med selskabet,

have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes som uaf-
hangige.

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/faglger ikke
delvist ikke anbefalingen:
3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem- Falger
mer er pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.
3.2. Bestyrelsens uafhaengighed
3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte | Fglger Fem ud af seks af de ge-

neralforsamlingsvalgte
medlemmer er i gjeblik-
ket uafhaengige. Forhol-
det fremgar af arsrappor-
ten.
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger

faglger faglger faglger delvist/falger ikke
delvist ikke anbefalingen:

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier,

kan der veere andre forhold, der ggr, at bestyrelsen beslutter, at et eller

flere medlemmer ikke kan betegnes som uafhangige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor | Fglger Bestyrelsens arbejde,

meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pageeldende hverv, sdledes at herunder tidsforbrug,

vedkommende ikke patager sig flere hverv, end at hvert enkelt hverv kan drgftes i forbindelse med

udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis. den arlige evaluering af

bestyrelsen.
3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over det i lovgivningen Falger Forholdene fremgar af

fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af bestyrel-
sen:

e den pageeldendes stilling,

e den pageeldendes alder og kgn,

e den pageeldendes kompetence og kvalifikationer af relevans for

selskabet,

om medlemmet anses for uafhaengigt,

tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

udigbet af den aktuelle valgperiode,

medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgader,

pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og

udenlandske virksomheder samt kraevende organisationsopgaver,

0g

e det antal aktier, optioner, warrants og lignede i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer,
samt de aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte veerdi-
papirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

[*]
arsrapporten.
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porten og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til besty-
relsen om:

. [o] . [o]
e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
o vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/fglger ikke
delvist ikke anbefalingen:
3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)
3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside offentlig- Fglger Kommissoriet er offentlig-
ger: gjort pa selskabets hjem-
. . meside.
e ledelsesudvalgenes kommissorier,
e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af mgder Antallet af mgder er op-
i hvert udvalg, samt lyst i arsrapporten tillige
e navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder med de anbefalede oplys-
udvalgenes formand, samt oplysning om, hvem der er de uaf- ninger om udvalgets
haengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med szerlige medlemmer.
kvalifikationer.
3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er Fglger Alle medlemmer af Revi-
uafhaengige. sionsudvalget er uaf-
hangige. Nominerings-
og Vederlagsudvalget be-
star af tre medlemmer
hvoraf det ene medlem
ikke er uafhaengig.
3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlemmer nedsazettes Fglger
et revisionsudvalg, og at der udpeges en formand for udvalget, der ikke er
formanden for bestyrelsen.
3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrap- | Fglger
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som mindst har fglgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen
og til en given post, og angive hvilken tid, der skgnnes at matte af-
saettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, vi-
den og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse,
sammensatning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventu-
elle andringer,

arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden
erfaring og succession samt rapportere til bestyrelsen herom,
indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammen-
saetning af bestyrelsen herunder fremseette forslag til konkrete
&ndringer

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/fglger ikke
delvist ikke anbefalingen:
e transaktioner med naertstaende parter, og
o usikkerhed om risici, herunder ogsa i relation til forventningerne
for det igangvaerende ar.
3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget: Fglger Revisionsudvalget har
o arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald frem- L\nadrsggsltdtct)gtb:ftgéflfkekr;
kommer med kommissorium og anbefalinger om udveelgelse, an- skal etablere; intern revi-
saettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision, sion
og den interne revisions budget, )
e paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bliver tilfgrt
tilstreekkelige ressourcer og kompetencer hertil for at udfgre arbej-
det, og
e overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions konklu-
sioner og anbefalinger
3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg, Fglger
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
fglger fglger fglger delvist/fglger ikke
delvist ikke anbefalingen:
3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg, som Fglger
mindst har fglgende forberedende opgaver:
e indstille vederlagspolitikken (herunder “Overordnede retningslinjer
for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til besty-
relsens godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,
e fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer
af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i over-
ensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af
den pdgaeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det sam-
lede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen op-
pebaerer fra andre virksomheder i koncernen,
e indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i selskabet, og
e bistd med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.
3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgdr at anvende Fglger
samme eksterne radgivere som direktionen i selskabet.
3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringspro- Fglger

cedure for en arlig vurdering af den samlede bestyrelse og de indi-
viduelle medlemmer. Der bgr inddrages ekstern bistand minimum
hvert tredje ar. I evalueringen bgr bl.a. indga vurdering af:

bidrag og resultater,

samarbejde med direktionen,

formandens ledelse af bestyrelsen,

bestyrelsens sammensaetning (herunder kompetencer, mang-
foldighed og antal medlemmer),

arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og

arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar
bestyrelsen.
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/fglger ikke
delvist ikke anbefalingen:

Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bgr beskri-

ves i ledelsesberetningen og pa selskabets hjemmeside. Formanden

bar redeggre for bestyrelsesevalueringen, herunder processen og

overordnede konklusioner pa generalforsamlingen forud for valg til

bestyrelsen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer di- Fglger

rektionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier. Desuden

bar bestyrelsen vurdere behovet for andringer i direktionens struktur og

sammenseetning af direktionen under hensyntagen til selskabets strategi.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaagger en proce- | Fglger Formanden og den admi-

dure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dia- nistrerende direktgr drgf-

log mellem bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr, samt ter Igbende samarbejdet,

at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen. herunder ogsa i forbin-
delse med evaluering af
direktionens arbejde, som
drgftes i bestyrelsen.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik Fglger Vederlagspolitikken er

for bestyrelsen og direktionen, der indeholder:

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgar i vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponen-
ter,

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balan-
cen mellem de enkelte vederlagskomponenter, og

godkendt pa generalfor-
samlingen den 30. januar
2020.
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mentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgnning, bgr

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
faglger faglger faglger delvist/fglger ikke
delvist ikke anbefalingen:
e en redeggrelse for sammenhangen mellem vederlagspolitik-
ken og selskabets langsigtede vardiskabelse og relevante
mal herfor.
Vederlagspolitikken bgr minimum hvert fjerde ar samt ved hver vee-
sentlig andring, godkendes p& generalforsamlingen og offentliggg-
res pa selskabets hjemmeside.
4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder Fglger del- Den variable komponent
variable komponenter, vist bestar af en matching
o fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede ve- share-aktieordning. Anbe-
derlaeggelse, fallngen _fl?llgeskdelwst,
e sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem idet det | (K€ SKgnnes re-
. . . o levant at indga en aftale,
ledelsesaflgnning og vaerdiskabelsen for aktioneererne pa . .
kort og lang sigt, qEr Iglver Igelsk_alnilae;c ret til
e er klarhed om resultatkriterier og méalbarhed for udmgntning | helt seerlige tilfae d_e a_t
af variable dele, kraeve hel_eller delv_ls til-
o sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar af kort- og bagebetaling af variable
. . Ignandele, der er udbetalt
langsigtede vederlagsdele, og at langsigtede vederlagsdele 2 arundlaa af oplvsnin-
skal have en optjenings- eller modningsperiode p& mindst p gd fg ol P yd d
tre 3r, og Eer, ere te; glgep e do-
e sikres en mulighed for selskabet for at kraeve hel eller delvis umenteres fejlagtige.
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig fejlag-
tige
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgn- Fglger
nes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.
4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede incita- Fglger
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Anbefaling

Selskabet
faglger

Selskabet
faglger
delvist

Selskabet
faglger
ikke

Forklaring pa folger
delvist/falger ikke
anbefalingen:

programmerne have en optjenings- eller modningsperiode pa
mindst tre r efter tildeling og veere revolverende, dvs. med perio-
disk tildeling.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede veerdi af vederlag for opsi-
gelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtggrelse ikke overstiger to ars
vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Fglger

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse
arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets gene-
ralforsamling.

Fglger

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen be-
handler forslag om godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det
igangvaerende regnskabsar.

Fglger

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en vederlagsrapport,
der indeholder oplysninger om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og
andre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de se-
neste tre &r, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedel-
sesordningers vaesentligste indhold, og at der redeggres for sam-
menhangen mellem vederlaget og selskabets strategi og relevante
mal herfor.

Vederlagsrapporten bgr offentligggres pa selskabets hjemmeside.

Folger

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger
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rar aftales mellem bestyrelsen og den generalforsamlingsvalgte revisor pa
baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger
fglger fglger fglger delvist/falger ikke
delvist ikke anbefalingen:
5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberet- Fglger Fremgar af arsrapporten.
ningen redeggr for de vaesentligste strategiske og forretningsmaessige ri-
sici, risici i forbindelse med regnskabsaflaeaggelsen samt for selskabets risi-
kostyring.
5.2. Whistleblower-ordning
5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblower- Fglger
ordning med henblik p3 at give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.
5.3. Kontakt til revisor
5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og in- Falger Dialogen er sikret ved, at
formationsudveksling mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og be- revisionsudvalgsmgderne
styrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang i arets lgb sker med del-
arligt mgdes med den generalforsamlingsvalgte revisor uden, at direktio- tagelse af revisor.
nen er til stede. Tilsvarende gzelder for den interne revisor, hvis der er en . e
o Revisor deltager tillige i
sadan.
det bestyrelsesmade,
hvor arsrapporten vedta-
ges. I forbindelse hermed
mgdes bestyrelse og revi-
sor uden direktionen.
5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshono- | Fglger
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