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SAMFUNDSANSVAR

INDUSTRI, INNOVATION 1 ANSVARLIGT
0G INFRASTRUKTUR FORBRUG
0G PRODUKTION
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1 KLIMA-
INDSATS
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Miljo og klima
12020/21 har vi blandt andet...

- reduceret vores energiforbrug efter fokus pa reduk-
tion af de forbrugte meengder

+ nedbragt vores CO,-emissioner efter omlaegning til
mere klimavenlige energiformer

- reduceret vores treek pa jordens fysiske ressourcer
gennem optimeret affaldshandtering, reduceret
kersel med byggematerialer og fokus pa at begreense
materialeforbruget.

KVALITETS- ANST/NDIGE JOBS
UDDANNELSE 0G OKONOMISK

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Medarbejdere
12020/21 har vi blandt andet...

- desveerre oplevet en stigning i ulykkesfrekvensen.
Dette er ikke tilfredsstillende, og omradet vil blive
tildelt et veesentligt foraget fokus fremadrettet

- fortsat en positiv udvikling med vores tilbud til med-
arbejderne om traening og videreuddannelse, vores
fokus pa at skabe en god medarbejdertrivsel, vores
nye politik mod kreenkelser og vores samarbejde med
blandt andet kommunerne om at skaffe beskaeftigel-
se til udsatte borgere.

KVALITETS- ANST/NDIGE JOBS
UDDANNELSE 0G OKONOMISK

1 FRED, RETFZERDIGHED OG 1 PARTNERSKABER
STERKEINSTITUTIONER FOR HANDLING
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Samfundet omkring os
12020/21 har vi blandt andet...

- oget ansvarlighed og beeredygtighed i vores indkebs-
masse gennem de tiltag, vi gor for at sikre, at leveran-
darer lever op til relevante minimumskrav

- som tidligere ar sikret vores elever, lzerlinge og
praktikanter uddannelse og treening gennem deres
tilknytning til Aarsleff-koncernen.

KVALITETS-
UDDANNELSE

Ligestilling og mangfoldighed
12020/21 har vi blandt andet...

- som tidligere ar foretaget anseettelser, afskedigelser
og forfremmelser fuldt ud baseret pa personlige,
forretningsmaessige og faglige kompetencer. Medar-
bejdernes race, etniske eller sociale oprindelse, kon,
religion, seksuelle overbevisning eller lignende er
aldrig afgerende for vores valg.
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ANLAG & BYGGERI

Omsaetning
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FUNDERING

Omsazetning
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RORTEKNIK

Omsaetning

2.218 mo.
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EBIT-margin
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Pengestromme fra driftsaktiviteter
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Rentebzerende nettoindestaende/gaeld

580

399
284
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Udbytte i % af resultat efter skat

33,8 % 34,4 %
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Malinterval for udbytte mellem 20 og 40 %
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| ORDREBEHOLDNING

Ordrebeholdning primo (mio.)

19.981 Mo

11.774
10.896
3108 2943
2.493 2493
Anleeg & Byggeri Teknik Rail Fundering Raerteknik Aarsleff

H 2020/21 2019/20
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Samlet ordreindgang

14.253 vio

HOE-Chr. Hansen
B Qvrige projekter

2020/21



2021/22 2020/21
Vaekst i omsaetning
Anlaeg & Byggeri 12,0 % 51%
Teknik 5,0 % 24,5 %
Rail 13,0 % 20,4 %
Fundering 50 % 17,2 %
Rorteknik 3,0 % 3.1%
Aarsleff-koncernen 8,5 % 10,5 %
Aarsleff-koncernen 16.000 mio. 14.694 mio.
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2021/22 2020/21
EBIT-margin
Anlaeg & Byggeri 3,8 % 3,4 %
Teknik 25 % 1,6 %
Rail 4,4 % 4,5 %
Fundering 55 % 59 %
Rorteknik 6,5 % 7,9 %
Aarsleff-koncernen 4,4 % 4,4 %
Aarsleff-koncernen 700 mio. 648 mio.




Investeringer i materielle aktiver
og virksomheder (mio.)

31
63 62 20
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Investeringer fordelt pa segmenter

B Anlag & Byggeri
B Fundering
Raerteknik

2020/21
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NY SKOLE I NUUK

| Nuuk er vi godt to ar inde i etableringen af
Gronlands hidtil sterste skole, der bliver 17.000
kvadratmeter fordelt pa fire plan. Totalentreprisen
udferes for Nuuk Kommune og involverer flere
af Aarsleff-koncernens afdelinger og selskaber.
Fundering har fx tidligere installeret 724 beton-
paele som fundament for den nye skolebygning,
og Istak hf. har stebt 5.370 ud af 6.500 kvadrat-
meter insitubeton til blandt andet bundplader
og vaegge. Installation af veegelementer, stalkon-
struktion i tag samt vinduer og dere er ogsa i
gang. Primo 2022 begynder vi pa de indvendige
arbejder i to af de syv bygninger.



Aarsleff | IR-preesentation 2020/21

LIGHTHOUSE -

DANMARKS HBJESTE
BEBOELSESEJENDOM

P& spidsen af Aarhus @ udfarer Per Aarsleff A/S
totalentreprisekontrakten pa opfaerelsen af det
142 meter heje Lighthouse og de ti etagers hoje
sidebygninger. Byggeriet kommer til at rumme
mere end 380 lejligheder, hvoraf de fleste far

I Y R R T
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4 ugeneret udsigt over Aarhus Bugt. Lighthouse
! = = TESe er et One Company-projekt med en hoj grad af
::—'; = | A egenproduktion, hvor vi treekker pa vores special-

viden inden for fundering, anleeg, rahus, tekniske
installationer og gartnerarbejde i teet samarbejde
med vores sasterselskaber Wicotec Kirkebjerg
A/S og Dan Jord A/S. Projektet er udfert i tidlig
involvering med fokus pa at optimere byggeriet.
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TRE KONTRAKTER
PA HOVEDSTADENS
LETBANE

Langs Ring 3 i Kebenhavn tager Hovedstadens
Letbane form. Per Aarsleff A/S udferer to af de
fem store anleegskontrakter og star dermed for
projektering og anlaegsarbejder pa 18 kilometer
af den 28 kilometer lange streekning. Arbejderne
omfatter flere komplicerede krydsninger af bade
motorvej og jernbane samt tilpasning af en lang
reekke broer og tunneler pa streekningen. Aarsleff
Rail A/S har i samarbejde med Siemens kontrakt
pa de efterfalgende arbejder med projektering,
udferelse og levering af det samlede sporanleeg
med stationer, kerestroam og tog.
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DET NYE STATENS
NATURHISTORISKE
MUSEUM

Den omfattende renovering og udbygning af det
historiske museum i Kabenhavn er et enesta-
ende og kompliceret projekt, som udfares i One
Company-samarbejde mellem Per Aarsleff A/S
og Wicotec Kirkebjerg A/S. Vi ombygger 16.000
eksisterende kvadratmeter og udferer 16.000 nye
kvadratmeter i form af en stor toetagers, under-
jordisk udstillingssal samt den sdkaldte Ocean-
sal bestaende af 1.600 triangulzere og stort set
unikke glas monteret i en stalkonstruktion. Den
50 meter lange og 16 meter brede elipseformede
Oceansal bliver opfaert helt teet pa og imellem de
eksisterende bygninger og stikker med sine 24
meter imponerende op over de historiske byg-
ninger.
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VERDENS F@ORSTE
BATTERIDREVNE
RAMMEMASKINE

Aarsleff-koncernens svenske selskab Aarsleff
Ground Engineering AB gar forrest i arbejdet med
beeredygtighed og har investeret i verdens forste
batteridrevne rammemaskine fra Junttan Oy.
Aarsleff bliver dermed den farste funderings-
entreprenear, der tilbyder en mere klimavenlig
paelefundering til byggeriet. Den nye batteridrevne
rammemaskine, Junttan PMx2e, er udstyret med
to batteripakker pa hver 396 kWh og en 266 kW
elektrisk motor, som genererer en kontinuerlig
arbejdsdag pa 8-10 timer, sa for kunderne er der
ingen begraensninger i ydelsen. Pa et ar skannes
Aarsleff at spare 35.000 kg CO2 og 14.000 liter
diesel.
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RENOVERING AF SYV
KILOMETER LANG
LEDNING

| Esbjerg renoverer Aarsleff Rerteknik en naesten
7 kilometer lang og 46 ar gammel ledning. Fordi
ledningen ligger i et sveerttilgeengeligt gront
omrade, udferes renoveringen som strempeforing.
Vi udferer i alt 42 installationer i dimensionerne
?150-01000 millimeter - den leengste er en
@1000 millimeter installation pa 665 meter.
Derudover udfarer vi 50 brandrenoveringer pa
straekningen, hvor der er udlagt mere end 5.000
kereplader til vores kerende anleeg. Den opgrav-
ningsfri metode sparer tid for bygherren DIN
Forsyning, og det naturskenne omrade skanes
for gravearbejde.
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EGENPRODUKTION PA
NY KANALFABRIK

P& Wicotec Kirkebjerg A/S’ grund i Taastrup har
E. Klink A/S bygget en ny fabrik. Arsagen eren
stigende efterspoergsel og hojere omsaetning fra
fx starre teknikentrepriser og One Company-
projekter. Den nye kanalfabrik bestar af en
produktionshal pa 2.856 kvadratmeter med
tilherende administrationsbygning i to plan pa
486 kvadratmeter. P4 kanalfabrikken producerer
E. Klink kanaler, lyddeempere og specialstykker
med videre. E. Klink er en af de fa ventilations-
entreprengrer i Danmark med egenproduktion -
en produktion baseret pa LEAN-principper.
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PA BANEN I NORGE

Aarsleff Rail A/S har de seneste ar haft et stra-
tegisk fokus pa det norske marked og er nu for
alvor pa banen i Norge med tre projekter i sam-
arbejde med det norske sasterselskab Banedrift
AS for bygherren Bane NOR. P& Gjgvikbanen nord
for Oslo etableres et nyt spor-, kerelednings- og
sikringsanleeg til en vigtig krydsningsstation samt
en ny viadukt i beton. P4 Nordlandsbanen nord
for polarcirklen skal 20 sporskifter udveksles

og yderligere 52 repareres. Endelig etablerer
Aarsleff Rail pa Bergensbanen i det vestlige
Norge overdeekkede overgangsbroer og elevator-
anleeg pa to stationer med option pa yderligere
tre. De tre kontrakter afsluttes i etaper frem: til
efteraret 2022.
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FUNDERING
INVESTERER I NYT
PRODUKT

| Centrum Paele A/S vil vi tilbyde praefabrike-
rede betonpeele til nedboring, hvilket, nar pro-
duktionen af peelene kommer i gang, kan spare
halvdelen af betonforbruget sammenlignet med
tilsvarende pzele til nedramning. Metoden reduce-
rer samtidig transportbehovet vaesentligt. Un-
der installation af de preefabrikerede skruepzele
reduceres stgj- og vibrationsgener i neermiljoet.
Paelene vil blive produceret med udgangspunkt i
et erhvervet patent, hvor fremstillingsprocessen
optimeres og videreudvikles af Centrum Peele.






