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Aarsleff-koncernens medarbejderaktieprogram (matching shares)

Motivation

Aarsleff-koncernen gnsker at gge andelen af medarbejdere, der ogsa er aktionaerer i Per Aarsleff Holding
A/S. Derfor tilbyder vi medarbejderne at deltage i koncernens medarbejderaktieprogram — matching
shares-program.

Hvad er et matching shares-program?

Et matching shares-program tiloyder medarbejdere at kgbe B-aktier (investeringsaktier) i Per Aarsleff
Holding A/S. Koncernen vil — ved fortsat ansaettelse i koncernen — belgnne medarbejderen ved efter tre ar
(en sakaldt vesting-periode) at fordoble (matche) den pagaeldende medarbejders beholdning af
investeringsaktier. Dette via vederlagsfri tildeling af én B-aktie i Per Aarsleff Holding A/S for hver enkelt
investeringsaktie (matching share).

Koncernens medarbejderaktieprogram tilbyder medarbejderne at kgbe investeringsaktier for et pa forhand
fastlagt belgb; 5.000, 10.000 eller 15.000 kr. | vesting-perioden opbevares investeringsaktierne i et last
depot, hvorfor det ikke er muligt at saelge dem uden at udtraede af medarbejderaktieprogrammet. Efter
vesting-perioden har medarbejderen fuld raderet over bade investeringsaktierne og matching shares.

Programmet er dbent for tilmelding i kalenderarene 2018, 2019 og 2020, hvorefter tildelingen af matching
shares sker i 2021, 2022 og 2023. Det er muligt at deltage i hvert af de tre ar uafhaengigt af hinanden. Man
kan altsa fra ar til ar vaelge, om man vil veere med, ligesom man kan andre belgbet, man deltager med.
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Eksempel:

Ved deltagelse i 2020: En medarbejder deltager med 10.000 kr. i 2020 og kgber 55 investeringsaktier
(afhaengig af dagskurs). Ved kgbet rundes der ned til naeermeste hele antal aktier, der kan kgbes for 10.000
kr. Et eventuelt overskydende belgb tilbagefgres til medarbejderens konto.

Under forudseaetning af at medarbejderen fortsat er ansat i koncernen, vil koncernen efter tre ar
tildele/matche medarbejderen 55 matching shares. Som fglge af deltagelse i programmet har
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medarbejderen altsa kgbt 55 investeringsaktier i 2020 samt uden vederlag modtaget yderligere 55
matching shares i 2023.

Et tilbud til alle ansatte

Programmet tilbydes samtlige medarbejdere (bade funktionserer og timelgnnede) i nedenstaende
datterselskaber. Det er en forudsaetning for deltagelse i programmet, at medarbejderen har fast
arbejdssted i Danmark, og at vedkommende har vaeret ansat i hele det forudgaende kalenderar (altsa fra
den 1. januar 2019 ved deltagelse i 2020).

Inkluderede datterselskaber:

e Centrum Pzle A/S, CVR nr. 27242561

e CPTestA/S, CVR nr. 12476779

e Danjord A/S, CVR nr. 77252614

e Danpipe A/S, CVR nr. 12072384

e E.Klink A/S, CVR nr. 33063415

e Entreprengrfirmaet @stergaard A/S, CVR nr. 73381711
e Hansson og Knudsen A/S, CVR nr. 37215228

e HP Tennisanlaeg A/S, CVR nr. 79170518

e Holmskov Rustfri Stainless Steel Company A/S, CVR nr. 34591571
e Handveerkergarden A/S, CVR nr. 26645328

e Per Aarsleff A/S, CVR nr. 37542784

e Per Aarsleff Holding A/S, CVR nr. 24257797

e Petri & Haugsted AS, CVR nr. 58563412

e PH Byg Faaborg A/S, CVR nr. 24210286

e PAA Project Finance A/S, CVR nr. 14853448

e Vandfax A/S, CVR nr. 27521088

e VG Entreprengr A/S, CVR nr. 10057436

e Wicotec Kirkebjerg A/S, CVR nr. 73585511

e Aarsleff Brdr. Hedegaard, CVR nr. 37542784

e Aarsleff Rail A/S, CVR nr. 32282296

Skattemaessig behandling af aktieprogrammet

En eventuel gevinst som fglge af deltagelse i medarbejderaktieprogrammet beskattes som aktieindkomst
(Ligningslovens §7P). Beskatningen finder sted ved salg af aktierne, hvorved en gevinst fgrst beskattes ved
realisering. Aarsleff indberetter erhvervelsen af dine medarbejderaktier til skattestyrelsen.

Aktieindkomst beskattes i 2020 efter fglgende satser:

- Op til 55.300 kr. beskattes med 27 %.
- Aktieindkomst ud over 55.300 kr. beskattes med 42 %.

/Agtefeeller kan dele ovenstaende bundgraense, saledes at graensen for segtepar er 110.600 kr.
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Bemeerk, at koncernen under programmet har ret til at matche aktierne ved kontantafregning i stedet for
ved tildeling af matching shares. Sker der kontantafregning, beskattes gevinsten som almindelig A-
indkomst.

Opggrelse af den skattepligtige aktieindkomst ved salg:

Til opgerelse af skattepligtig aktiegevinst/-tab anvendes gennemsnitsmetoden. Gennemsnitsmetoden
betyder, at gevinst og tab opg@res pa grundlag af den gennemsnitlige ksbesum for den deltagende
medarbejders samlede beholdning af aktier i Aarsleff (dvs. bade investeringsaktier og matching shares), og
ikke pa grundlag af kebesummen for den enkelte aktie. Gevinst eller tab opggres som forskellen mellem
salgssummen og den gennemsnitlige kgbesum. Fra et skattemaessigt perspektiv fastsaettes kgbesummen
for de tildelte matching shares til O kr. pr. aktie.

Bemeerk, at enhver skattemaessig konsekvens af medarbejderaktieprogrammet er medarbejderens eget

ansvar og koncernen uvedkommende.

Risiko ved deltagelse

Aktier er et finansielt instrument, og investering i aktier — i dette tilfaelde investeringsaktier — vil altid vaere

forbundet med risiko. Aktiernes veaerdi pa salgstidspunktet afhanger af koncernens gkonomiske forhold og
af den gkonomiske udvikling pa aktiemarkedet generelt. Det anbefales derfor, at der IKKE investeres belgb,
der kan pavirke medarbejderens samlede gkonomi i vaesentlig negativ retning.

Tilmelding

Programmet Igber i tre kalenderar: 2018, 2019 og 2020. Det er muligt at til- og framelde sig uafhaengigt i de
tre ar samt aendre det belgb, der deltages med fra ar til ar. Pa nuvaerende tidspunkt skal du altsa alene tage
stilling til, om du vil deltage i programmet i 2020.
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Aarsleff har indgaet et samarbejde med Computershare omkring administrationen af
medarbejderaktieprogrammet. @nsker du at deltage i programmet, skal du derfor ga ind pa Computershare
og felge tilmeldingsprocessen. Nar du er logget ind, vil du blive bedt om at laese Terms & Conditions for
programmet og acceptere disse. Derudover vil du blive bedt om at tage stilling til, hvor meget du vil
investere for, ligesom du vil blive linket til Nordeas hjemmeside for at blive oprettet som kunde.
Sidstnaevnte kan du ogsa laese mere om i dokumentet ’‘Bliv kunde i Nordea’ pa

www.aarsleff.com/medarbejderaktier.

Din tilmelding pa Computershare samt oprettelsen hos Nordea skal vaere foretaget senest den 26. februar
2020 kl. 12.00. Var du med i programmet i 2018 eller 2019, behgver du ikke at oprette dig hos Nordea igen,
men du skal stadig tilmelde dig programmet pa Computershare.

Nar du har tilmeldt dig programmet via Computershare, og du har oprettet dig som kunde i Nordea, skal du
indbetale det belgb, du har tilmeldt dig for pa Aarsleffs konto 2325-6286938866 i Nordea senest den 26.

februar 2020. Referencen pa din indbetaling skal svare til dit brugernavn pa Computershare (se

nedenfor).

Se nedenstaende skema for de vaesentligste tidsfrister i programmet.
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Tilmelding pa Computershare-portalen

Tilmelding til programmet foregar pa Computershare.

Dit brugernavn til Computershare er sammensat af en forkortelse for det selskab, du er ansat i, og

dit medarbejdernummer (se nedenfor).

Ift. dit password er der tre muligheder:

O

O

Hvis du var med i programmet i 2018 og/eller 2019 og dengang genererede dit eget

password, skal du bruge dette igen.
Hvis du var med i programmet i 2018 og/eller 2019 men ikke genererede et password eller

ikke kan huske det, skal du vaelge linket ‘glemt/bestil adgangskode’ pa login-siden.


https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=PAL01
http://www.aarsleff.com/medarbejderaktier
https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=PAL01
https://prod.ocs.nordea.dk/blivkunde/crs/
https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=PAL01
https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=PAL01
https://prod.ocs.nordea.dk/blivkunde/crs/
https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=PAL01
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o Hvis du ikke tidligere har deltaget i programmet, vil du den 4. februar modtage en

velkomst-mail fra Computershare og skal derefter fglge instruktionen i mailen og selv

genere et password.

Er du timelgnnet i Per Aarsleff A/S, og har du ikke tidligere deltaget i programmet, er du blevet oprettet

med din Aarsleff-mail som mailadresse. Kender du ikke denne, eller ved du ikke, hvordan du far adgang til

den, skal du kontakte din neermeste overordnede.

Se nedenstaende forkortelser for selskaber og et eksempel pa et brugerlogin.

Selskab

Centrum Pzele A/S, CVR nr. 27242561

CP Test A/S, CVR nr. 12476779

Danjord A/S, CVR nr. 77252614

Danpipe A/S, CVR nr. 12072384

E-Klink A/S, CVR nr. 33063415
Entreprengrfirmaet @stergaard, Vejle A/S, CVR nr. 73381711
Hansson og Knudsen A/S, CVR nr. 37215228,
HP Tennisanlaeg A/S, CVR nr. 79170518
Holmskov Rustfri Stainless Steel Company A/S, CVR nr. 34591571
Handveerkergarden A/S, CVR nr. 26645328
Per Aarsleff A/S, CVR nr. 37542784

Per Aarsleff Holding A/S, CVR nr. 24257797
Petri & Haugsted A/S, CVR nr. 58563412

PH Byg Faaborg A/S, CVR nr. 24210286

PAA Project Finance A/S, CVR nr. 14853448
Vandfax A/S, CVR nr. 27521088

VG Entreprengr A/S, CVR nr. 10057436
Wicotec Kirkebjerg A/S, CVR nr. 73585511
Aarsleff Brdr. Hedegaard, CVR nr. 37542784
Aarsleff Rail A/S, CVR nr. 32282296

Forkortelse
CPAS
CPT
DJAS
DPAS
EKAS
E@AS
HAKN
HPT
HSSC
HVG
PAA
PAAH
PEHA
PHBF
PAPF
VFA
VGE
WKAS
AABH
AARA

Eksempel: En medarbejder ansat i Per Aarsleff A/S har medarbejdernummer 5035. Brugernavn vil sédledes

veere PAA5035.

Husk at tjekke at du har modtaget en mail fra Computershare, der bekraefter, at du er tilmeldt programmet.

Overskriften pa mailen skal veere ”Bekraeftelse pa tilmelding til Aarsleff-koncernens aktieprogram 2020”.

Har du ikke modtaget en bekraeftelsesmail, er du sandsynligvis ikke tilmeldt. Tjek eventuelt om

bekraeftelsesmailen er rgget i dit spam-filter, og er du stadig i tvivl, sa kontakt

medarbejderaktier@aarsleff.com.



mailto:medarbejderaktier@aarsleff.com
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Hvad hvis jeg fortryder?

Fristen for tilmelding via Computershare er den 26. februar 2020 kl. 12.00. Du kan ikke aendre eller
fortryde din deltagelse efter dette tidspunkt, og du vil derfor vzere forpligtet til at indbetale det belgb, du
har tilmeldt dig for i Computershare. @nsker du at aendre eller fortryde din tilmelding fgr dette tidspunkt,
skal du skrive til medarbejderaktier@aarsleff.com.

| vesting-perioden (de tre ar, der gar fra investeringsaktierne indkgbes til aktierne matches) kan du til
enhver tid vaelge at treede ud af programmet og szelge eller beholde dine investeringsaktier. Dog vil du i sa
fald miste retten til at modtage matching shares. @nsker du at treede ud i vesting-perioden, skal du skrive til
medarbejderaktier@aarsleff.com.

For vilkar for programmet i gvrigt henvises til Terms & Conditions, som du finder under 'Relaterede

dokumenter’ pa www.aarsleff.com/medarbejderaktier. Her kan du ogsa finde svar pa de oftest stillede

spgrgsmal omkring programmet.



https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=PAL01
mailto:medarbejderaktier@aarsleff.com
mailto:medarbejderaktier@aarsleff.com
http://www.aarsleff.com/medarbejderaktier

