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Aarsleff-koncernen 2016/17 
Koncernen

• Væksten for koncernen var samlet 7,4 %, hvoraf 5,1 % 
var organisk vækst 

• Væksten i Danmark var 5,1 % og omsætningen steg 
med 13,3 % i udlandet 

• Resultatforventningen var et EBIT på 430 mio. ved 
regnskabsårets begyndelse og blev nedjusteret til 375 
mio. efter Q2 

• Resultatet før skat blev 364 mio. mod 399 mio. sidste 
regnskabsår 

• Resultat efter skat blev 269 mio. mod 304 mio. sidste 
regnskabsår

Mio. DKK 2015/16 2016/17

Omsætning 10.420 11.188

EBIT 416 380

EBIT, % 4,0 % 3,4 %

Antal medarbejdere 5.906 6.203
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Aarsleff-koncernen 2016/17
Omsætning i overblik

• Et højt aktivitetsniveau i Danmark har betydet stigende 
omsætning i Anlæg & Byggeri 

• Rørteknik har øget omsætningen på tre hovedmarkeder i 
Tyskland, Danmark og Sverige 

• Fundering har haft en svagt stigende omsætning med 
lavere omsætning i Danmark, mens udlandsomsætnin-
gen er øget
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EBIT i mio. DKK og EBIT, %

Anlæg & Byggeri Rørteknik Fundering Aarsleff
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Aarsleff-koncernen 2016/17
Resultater i overblik

• Anlæg & Byggeri bidrager med et EBIT i underkanten 
af det forventede 

• Resultatet i Fundering er væsentligt lavere end forven-
tet, men Rørteknik bidrager med et tilfredsstillende 
resultat 

• Forrentningen af investeret kapital efter skat udgør  
10,3 % mod 14,4 % sidste regnskabsår

• Administrations- og salgsomkostningerne er steget fra 
834 mio. til 901 mio. eller med 67 mio. svarende til en 
stigning på 8 % og udgør nu 8,1 % af omsætningen mod 
8 % sidste regnskabsår 

• I regnskabsåret indgår avance på salg af det gamle 
hovedkontor i Åbyhøj og salg af grund på samlet 22,5 
mio. før skat
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Aarsleff-koncernen 2016/17
Investeringer, soliditet, pengestrømme, finansielt beredskab og udbytte

• De samlede investeringer udgør 490 mio. I regnskabsåret er 
der foretaget større investeringer i udstyr til at elektrificere det 
danske jernbanenet, færdiggørelse af nyt kontordomicil i Viby J 
samt opkøb af Olimb 

• Pengestrømme fra drift fratrukket investeringer udgør et positivt 
flow på 3 mio. mod et negativt flow på 352 mio. sidste regn-
skabsår. Året er påvirket af et reduceret investeringsniveau samt 
et fortsat højt aktivitetsniveau

• Egenkapitalen udgør 38,4 % af den samlede balance mod 38,3 % 
ved udgangen af sidste regnskabsår 

• Bestyrelsen indstiller, at udbyttet fastsættes til 4 kr. pr. aktie a 
nominelt 2 kr. svarende til en udbetaling på 82 mio.
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Aarsleff-koncernen 2016/17
Anlæg & Byggeri

• Samlet vækst på 7,9 %, hvoraf 4,9 % er organisk vækst 

• Vækst i Danmark på 7,9 % og i udlandet på 7,8 % 

• Høj aktivitet i Danmark specielt inden for byggeri i  
Københavnsområdet, udvidelse af havne samt etable-
ring af datacentre 
 

• Andelen af udlandsomsætning fastholdes, men lav 
aktivitet i Per Aarsleff A/S udlignes af høj aktivitet i 
Ístak hf. 

• EBIT forventedes ved regnskabsårets begyndelse at 
udgøre 3,5 % af omsætningen, men blev efter Q2 ned- 
justeret til 3 %. Resultatet er påvirket af tab på flere en-
keltstående projekter, hvor den samlede nedskrivning 
udgjorde cirka 60 mio. i første halvdel af regnskabsåret

• Ordreindgangen var 7.367 mio. i regnskabsåret 

• I Per Aarsleff A/S har de danske aktiviteter bidraget 
med et tilfredsstillende resultat

Mio. DKK 2015/16 2016/17 

Omsætning 7.348 7.926

EBIT 248 264

EBIT, % 3,4 % 3,3 %

Antal medarbejdere 4.161 4.327
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Aarsleff-koncernen 2016/17
Anlæg & Byggeri

• Per Aarsleff A/S 
Resultatet er bedre end forventet. Udlandsaktiviteterne 
er påvirket af lav ordreindgang og nedskrivninger på to 
projekter i Grønland, som nu er færdiggjorte 

• Wicotec Kirkebjerg A/S 
Tabsgivende resultat afviger væsentligt fra det for-
ventede som følge af nedskrivninger på enkeltstående 
projekter. Der arbejdes med projektorganisationen, så 
evnen til at styre de større og mere komplicerede tekni-
kentrepriser forbedres 

• Hansson & Knudsen A/S 
Resultatet er væsentligt lavere end forventet. Lav ordre-
indgang først på året og en nedskrivning i forbindelse 
med et forlig på et afsluttet enkeltstående projekt 

• Aarsleff Rail A/S 
Resultatet lever ikke op til forventningerne. Ordreind-
gangen har været tilfredsstillende. De første to etaper af 
elektrificeringsprojektet er ikke forløbet tilfredsstillende, 
og der arbejdes for at øge indtjeningen på de efterføl-
gende. I Norge er der etableret et nyt selskab 

• Ístak hf. 
Resultatet er som forventet i positiv udvikling. Ordrebe-
holdningen er god og projektgennemførelsen forbedret, 
hvilket har medført væsentlige resultatforbedringer 

• Dan Jord A/S 
Resultatet er som forventet, og der er generelt travlt i 
Aarhus-området 

• Petri & Haugsted AS 
Resultatet lever ikke op til forventningerne. Der er 
gennemført tilpasninger for at nedbringe kapacitets-
omkostningerne. Effekten af dette vil først kunne ses i 
næste regnskabsår 

• Entreprenørfirmaet Østergaard A/S 
Resultatet er lavere end forventet 

• VG Entreprenør A/S 
Resultatet er bedre end forventet. Aktivitetsniveauet har 
været højt, ikke mindst på projekter udført i samarbejde 
med Per Aarsleff A/S, fx havneudvidelser i Frederiks-
havn og Esbjerg



Q4 10

2015/16

Udland

2016/17

DK

1.520
31 %

69 %

34 %

66 %

1.372

Aarsleff-koncernen 2016/17
Rørteknik

• Omsætningen steg med 10,8 %, heraf 9,5 % organisk 

• Omsætningen i Danmark steg med 2,6 % og i udlandet med 
15 % 

• Ved regnskabsårets begyndelse forventedes EBIT på 3 %,  
justeret til 3,5 % efter Q2 og til 4 % efter Q3 

• Ordreindgangen var 1.669 mio. i regnskabsåret, hvoraf 135  
mio. vedrører opkøb af Olimb 

• Fokus på løbende effektiviseringer i et marked med hård kon-
kurrence 

• Stigende efterspørgsel efter koncernens egenudviklede LED-ud-
hærdningssystem, som også sælges til tredjepart som system-
salg. Implementering af egenudviklet glasliner følger planen 

• Med virkning fra september 2017 erhvervede Aarsleff 51 % af 
Olimb Groups rørfornyelsesaktiviteter og option på at købe 
resten. Omsætning på cirka 165 mio. pr. år 

• På de tre hovedmarkeder Tyskland, Danmark og Sverige er 
resultaterne samlet set bedre end forventet. Det tyske selskab 
har øget fokus på det hollandske marked, som tidligere blev 
varetaget i joint venture med en lokal partner 

• Selskaberne i Polen og Rusland har været tabsgivende. Situatio-
nen har stabiliseret sig, og der forventes positive resultater i det 
kommende regnskabsår 

• I Norge har udviklingen i årets aktiviteter været positive og 
opkøbet af Olimb vil forstærke denne tendens

Mio. DKK 2015/16 2016/17 

Omsætning 1.372 1.520

EBIT 39 60

EBIT, % 2,9 % 3,9 %

Antal medarbejdere 815 848
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Aarsleff-koncernen 2016/17
Fundering

• Omsætningen steg med 2,5 %, et fald i Danmark på 16,4 % og en 
stigning på 17,6 % i udlandet 

• Ved regnskabsårets begyndelse forventedes EBIT på 6,5 %, justeret 
til 5 % efter Q2 og til 4,5 % efter Q3 

• Ordreindgangen var 1.760 mio. i regnskabsåret – der er blandt andet 
indgået kontrakt om Karlatårnet i Göteborg 

• Fortsat effektivisering og standardisering af det centrale pælesystem 
på tværs af landegrænserne

• Introduktion af supplerende funderingsmetoder, som opfylder ønsker 
om komplette leverancer tilpasset de enkelt markeders behov 

• I Danmark er resultatet samlet set lavere end forventet grundet en 
dårlig kapacitetsudnyttelse. Pælefabrikken leverer et tilfredsstillende 
resultat 

• Sverige er i positiv udvikling, og resultatet er højere end forventet. 
Kapaciteten på pælefabrikken er øget, og der er med succes introdu-
ceret flere funderingsmetoder 

• Tyskland lever op til forventningerne. Høj aktivitet inden for vind-
møllefundamenter. Stigende aktivitet på den nyetablerede pælefabrik 
med leverancer til Schweiz 

• Resultaterne i England er markant under det forventede grundet op-
bremsning i markedet og indgåede kontrakter med en lav indtjening. 
Iværksatte kapacitetstilpasninger har påvirket resultatet negativt 
med 10 mio.  

• I Polen lever resultatet ikke op til forventningerne. Afmatning i mar-
kedet, dog med forbedret ordreindgang mod slutningen

Mio. DKK 2015/16 2016/17 

Omsætning 1.700 1.742

EBIT 129 56

EBIT, % 7,5 % 3,2 %

Antal medarbejdere 930 1.028
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Det kommende regnskabsår og mål for  
EBIT-margin på mellemlangt sigt
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Det kommende regnskabsår 2017/18
Koncernen

• For koncernen som helhed forventes et cirka 5 % højere 
omsætningsniveau end i 2016/17, hvoraf cirka 2 % 
kan henføres til overtagelsen af norske Olimb Groups 
rørfornyelsesaktiviteter 

• EBIT forventes at blive 450 mio. mod 380 mio. sidste 
regnskabsår
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Investeringer i materielle aktiver og dattervirksomheder, mio. DKK
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Det kommende regnskabsår 2017/18
Koncernen

• Investeringerne i materielle aktiver forventes at være 
cirka 385 mio. mod 442 sidste regnskabsår
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Det kommende regnskabsår 2017/18
Anlæg & Byggeri

• Cirka samme omsætningsniveau 

• Det danske anlægsmarked som helhed ligger på et sta-
bilt niveau med gode muligheder som følge af udbud på 
havneprojekter og etablering af datacentre 

• I Danmark er der høj aktivitet inden for såvel nybyggeri 
som bygningsrenovering

• Styrkelse af ledelsen og selektering af projekterne i ud-
landet forventes at bidrage med resultatforbedringer 

• I Wicotec Kirkebjerg A/S og i Hansson & Knudsen A/S 
forventes indsats for sikker projekteksekvering og kon-
solidering at medføre resultatforbedringer 
 

• Ístak hf. forventes at fortsætte de positive takter i et 
positivt marked
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Det kommende regnskabsår 2017/18
Rørteknik

• Cirka 15 % vækst i omsætningen. Væksten eksklusive 
effekten af overtagelsen af Olimb forventes at være cirka 
5 % 

• Resultatet vil være påvirket af afskrivninger på imma-
terielle aktiver i forbindelse med overtagelsen af Olimb 
med cirka 10 mio., hvoraf størstedelen vedrører ordre-
beholdningen 

• Rørtekniks markedsmuligheder i Danmark er tæt kob-
let til forsyningsselskabernes investeringsbehov, som 
forventes at være uændrede 

• Aktiviteterne i Olimb og de øvrige aktiviteter i kon-
cernen integreres med henblik på at skabe synergi og 
udnytte de potentielle muligheder på det norske marked 
 

• De vanskelige markedsvilkår i Polen og de baltiske 
lande forventes forbedret som følge af et stigende antal 
udbud af EU-støttede projekter 

• I Rusland er ordreindgangen stigende, men stadig un-
der usikre politiske forhold 

• Tyskland, Sverige og Finland forventer fortsat stabile 
markedsvilkår
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Det kommende regnskabsår 2017/18
Fundering

• Et cirka 5 % højere omsætningsniveau  

• I Danmark forventes stigende aktivitet inden for etable-
ring af byggegruber og fortsat høj efterspørgsel på pæle 
som følge af den generelt høje byggeaktivitet 
 
 
 

• Mulighederne i Sverige og Tyskland forventes at være 
positive. Dog er der på det seneste opstået usikkerhed 
omkring det tyske vindmøllemarked. Den nyetablerede 
pælefrabrik i Sydtyskland forventer stigende aktivitet 

• Det engelske marked er i afmatning, og kapacitets- 
tilpasninger er gennemført 
 

• Polen oplever begyndende forbedrede markedsvilkår 
med god ordreindgang
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Finansiel kalender 

31. januar 2018
Ordinær generalforsamling afholdes på selskabets kontor, Hasselager Allé 5, Viby J, kl. 15:00

5. februar 2018
Udbetaling af udbytte for regnskabsåret 2016/17 

28. februar 2018
Delårsrapport for perioden 1/10-31/12 2017 

28. maj 2018
Delårsrapport for perioden 1/10 2017-31/3 2018

28. august 2018
Delårsrapport for perioden 1/10 2017-30/6 2018

20. december 2018
Årsregnskabsmeddelelse for regnskabsåret 2017/18


