AAAAAAAA



Aarsleff-koncernen 2016/2017 H1

Indhold

Aarsleff-koncernen 2016/17 H1

Koncernen

Omsatning i overblik

Resultater i overblik

Investeringer, soliditet, pengestremme
og finansielt beredskab

Anleg & Byggeri

Rorteknik

Fundering

Det samlede regnskabsar 2016/2017
Koncernen

Anleg & Byggeri

Rorteknik

Fundering

11

Praesentation af Wicotec Kirkebjerg A/S 17

Langsigtede finansielle mal 25

Attraktiv og stabil forrentning, stort
kapitalberedskab og hgj soliditet

Veekst og udvikling

Indtjening og forrentning

Solidt finansielt beredskab

Finansiel kalender 28

[ 78
AARSLEFF

www.aarsleffcom
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H1 )

Aarsleff-koncernen 2016/2017 H1 m

Koncernen AARSLEFF
2015/2016 H1 2016/2017 H1
Mio. DKK 2015/16 H1 2016/17 H1
Omseetning
EBIT
EBIT, %
Antal medarbejdere m 6.096 @ Udland
® DK
«  Vaxksten for koncernen var samlet 9 % Resultatet af primeer drift (EBIT) blev 110 mio. mod
182 mio. i ferste halvdel af sidste regnskabsar. Resulta-
»  Vezksten i Danmark var 7 %, mens omsatningen steg tet lever ikke op til forventningerne
med 15 % i udlandet
» I perioden indgar avance fra salg af Aarsleffs gamle
+  Resultat efter skat blev 76 mio. mod 129 mio. sidste hovedkontor i Aabyhej og salg af grund pa samlet 22,5
regnskabsar mio., hvoraf 12,9 mio. er indtegtsfort i anden kvartal af

regnskabsaret

www.aarsleffcom
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Aarsleff-koncernen 2016/2017 H1

Omsaetning i overblik

Omseetning i mio. DKK totalt og pr. segment 9%

5.333

8 %

3.764
3.472

® 2015/2016 H1
@ 2016/2017 H1

Anlzeg & Byggeri Rarteknik Fundering Aarsleff

+ Hansson & Knudsen A/S indgik i Aarsleff-koncernen
med virkning fra januar 2016, og omsztningen udgjorde
216 mio. i ferste kvartal af regnskabséret 2016/17
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H1

Aarsleff-koncernen 2016/2017 H1

Resultater i overblik

EBIT i mio. DKK og EBIT, % 182

® 2015/2016 H1

® 2016/2017 HA1
Anlaeg & Byggeri Rarteknik Fundering Aarsleff

+  Den samlede resultatgrad (fer skat) er 1,9 % mod 3,5 %
sidste regnskabsar

+  Administrations- og salgsomkostningerne udger nu
8,3 % af omsaetningen, eller samme niveau som til-
svarende periode sidste regnskabsar
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H1

Aarsleff-koncernen 2016/2017 H1

Investeringer, soliditet, pengestreamme og finansielt beredskab

Soliditetsgrad i %
50

40

30
20
10

0

2012/2013 2013/2014 2015/2016 2016/2017 H1

® Langsigtet mal

© Realiseret
2014/2015

» Egenkapitalandelen udger 40,9 % mod 38,3 % ved regnskabs-
arets begyndelse

»  Koncernens rentebzrende nettogeeld udger 6 mio. mod en netto-
geld pa 61 mio. ved regnskabsarets begyndelse

1.400
1.200
1.000
800
600
400

200
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Rentebarende nettogald i mio. DKK

@ 50 % af EK primo
regnskabsaret

© Rentebaerende
nettogaeld ultimo

® Mal

2014/2015

2012/2013 2013/2014 .

I
2015/2016

2016/2017 H1
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Aarsleff-koncernen 2016/2017 H1

Anlaeg & Byggeri-segmentet

2015/2016 H1

Mio. DKK 2015/2016 H1 2016/2017 H1

Omseetning

Antal medarbejdere 4.363

. Samlet veekst pa 8 % med hhv. vaekst i Danmark pa 8 % og 12 % i udlandet . Resultaterne i Wicotec Kirkebjerg A/S inkluderer en andel af tabene p&
projekterne i Grenland og er derudover pévirket af nedskrivninger fore-

. Resultatet lever ikke op til forventningerne taget i forste kvartal. Der arbejdes med projektorganisationen i Wicotec
; . . Kirkebjerg A/S, sddan at evnen til at styre de storre og mere komplicerede
. Resultatet er i andet kvartal af regnskabsaret blandt andet pé&virket af tab teknikentrepriser forbedres

pé enkeltstdende projekter i Grgnland. Projekterne vil blive afsluttet i dette
regnskabsar, og der er igangsat tiltag til at styrke ledelsen og projektstyrin-  « Aarsleff Rail A/S er pavirket af en negativ udvikling i forbindelse med

gen pd projekterne i udlandet udfoerelse af forste etape af projektet for elektrificering af det danske
jernbanenet grundet planleegningsmaessige hindringer, herunder endrede
. Den samlede nedskrivning i halvéret pd de to Grenlandsprojekter, sporsparringer. Naeste etape er igangsat, og der er implementeret en mere
elektrificeringsprojektet samt et storre enkeltstdende projekt i Wicotec detaljeret ekonomisk opfelgning med henblik p& bedre at kunne doku-
Kirkebjerg A/S udger ca. 60 mio. Heraf pavirkes Funderingssegmentet
med 5 mio.

12 %
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2016/2017 H1

® Udland
® DK

mentere konsekvenserne af de eendrede kontraktuelle forudsetninger.
Derudover vil erfaringerne fra ferste etape kunne bruges til, ssmmen med
Banedanmark, at foretage effektiviseringer pa de efterfolgende streekninger

Resultatet i Hansson & Knudsen A/S er vasentligt lavere end forventet
som felge af en lav ordreindgang. Generationsskiftet i ledelsen neermer sig,
idet den nye direkter Dirk Voss tiltreeder den 1. juli 2017

Istak hf. er som forventet i en positiv udvikling med en god ordrebehold-

ning og en forbedret projektgennemforelse, hvilket medfgrer veesentlige
resultatforbedringer sammenlignet med sidste regnskabsér

www.aarsleffcom
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Aarsleff-koncernen 2016/2017 H1

Rortekniksegmentet

2015/2016 H1

38 % 35%
62 % 65 %

Mio. DKK 2015/2016 H1 2016/2017 H1

Antal medarbejdere m

«  Samlet veekst pd 8 % med samme niveau af omsaetning i «  Tyskland har leveret resultater i underkanten af det forvente-
Danmark og en veekst i udlandet pa 13 % de. Strategien med introduktion af nye teknologier forventes
at give et bedre resultat i resten af regnskabsaret

«  Etbedre resultat end forventet og segmentet er i positiv
udvikling « P4 det svenske marked er der hgj aktivitet, og selskabet leve-
rer som forventet
« I Danmark har man forméet at fastholde markedsandelen,
selvom nye konkurrenter har entreret pd markedet +  Markedsvilkarene i Rusland er fortsat vanskelige, og selska-
bet er stadigt tabsgivende. Der forventes et hgjere aktivitets-
niveau i andet halvar
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2016/2017 H1

® Udland
® DK

I Polen ses de forste udbud finansieret af naeste fase af
EU-strukturfondene, dog er polsk lovgivning omkring
egenfinansieringsandel ikke vedtaget i parlamentet endnu.
Forsinkelsen i EU-projekterne vil medfere, at det polske
selskab fortsat er tabsgivende i dette regnskabsér

I Norge er der stigende aktivitet, og der er gode muligheder

for at introducere Rertekniks forskellige teknologier, herun-
der glasliners og LED

www.aarsleffcom
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Aarsleff-koncernen 2016/2017 H1

Funderingssegmentet

2015/2016 H1

Mio. DKK 2015/2016 H1 2016/2017 H1

Omseetning

] e

end forventet. Resultatet er pavirket af andele af ned-
skrivninger pa enkeltstdende projekter, som udferes i
samarbejde med Anlaeg & Byggeri

+  Samlet vaekst pd 13 % med hhv. veekst i Danmark péa 5
% og en veekst i omsetningen i udlandet pa 20 %

»  Resultatet lever ikke op til det forventede
»  Resultatet i selskabet i Polen er tabsgivende og er langt

+  Resultatet af de danske aktiviteter lever ikke op til

forventningerne ved regnskabsarets begyndelse efter et
lavere aktivitetsniveau i andet kvartal af regnskabsaret

fra det forventede. Arsagen er en generel afmatning i
markedet. Der forventes hgj aktivitet i resten af regn-
skabsaret, hvilket vil medfere et positivt helarsresultat

10

[ 78
AARSLEFF

2016/2017 H1

® Udland
® DK

Selskaberne i Tyskland og Sverige er i positiv udvikling
med resultater over det forventede
Selskaberne i England ligger i underkanten af det for-

ventede som folge af forsinkelse pé et storre enkeltstaen-
de projekt

www.aarsleffcom



Det samlede regnskabsar 2016/2017

AARSLEFF

www.aarsleffcom



H1

Det samlede regnskabsar 2016/2017

Koncernen
EBIT i mio. DKK
500
400
300
200

100
@ Forventning

0 © Realiseret
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

blev i selskabsmeddelelse af 9. maj 2017 aendret til et
EBIT-niveau pa 375 mio. fra den tidligere udmeldte
forventning pa 430 mio.

Omsatningen forventes uaendret at udvise en veaekst pa
cirka 5 % sammenlignet med sidste regnskabsar

+  Forventningerne til hele regnskabséret 2016/2017 + En forventning om en hgjere indtjening i anden halvdel

af regnskabsaret end sidste regnskabsar kan ikke opveje
effekten af nedskrivningerne pé enkeltstdende projekter
1 forste halvar af regnskabséret

Aarsleff-koncernen oplever generelt positive markeds-
muligheder i alle tre segmenter. Der er hgj tilbuds-
aktivitet og en forventning om fortsat hgj kapacitets-
udnyttelse i produktionen.

12
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Det samlede regnskabsar 2016/2017

Koncernen

Investeringer i materielle aktiver og
dattervirksomheder, mio. DKK

700
600
500
400
300
200 @ Forventning

100 © Tilkeb af dattervirksomheder

0 © Materielle aktiver
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

» Investeringerne forventes at vere cirka 500 mio.
inklusive opfarelsen af Aarsleffs nye kontordomicil i
Viby J og anskaffelse af udstyr til projektet vedrgrende
elektrificering af det danske jernbanenet, samlet cirka
120 mio.

13

[ 78
AARSLEFF

www.aarsleffcom



Det samlede regnskabsar 2016/2017

Anlaeg & Byggeri

10

N

N

EBIT, %

4,5 %

4,3 % 4,3 %
m 3’4 %

@ Forventning

® Langsigtet mal

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

For hele regnskabsaret 2016/2017 forventes nu en EBIT-
margin pé cirka 3 % mod tidligere cirka 3,5 %

En forventning om en hgjere indtjening i anden halvdel af
regnskabsdret end sidste regnskabsér kan ikke opveje effek-
ten af nedskrivningerne pa enkeltstdende projekter i forste
halvar af regnskabsaret

© Realiseret
2016/2017

«  Der forventes uendret en cirka 5 % hegjere omsatning sam-
menlignet med sidste regnskabsar

«  Anlegsmarkedet i Danmark er fortsat stabilt, selv om der
inden for visse aktiviteter opleves en mindre afmatning

+  Hgj aktivitet inden for sével nybyggeri som bygningsrenove-
ring i Danmark

[ 78
AARSLEFF

Pa trods af at aktiviteten fortsat vil veere pavirket af udsky-
delse af starre anleegsprojekter, forventes samlet set stigende
aktivitet

EBIT vil fortsat vaere pavirket af store tilbudsomkostninger

pa ekstraordineert store tilbud med lange forberedelsesperi-
oder

www.aarsleffcom



Det samlede regnskabsar 2016/2017 m

Rorteknik AARSLEFF
EBIT, %
10
8

6 5,0%

N

N

46% @ Forventning
0,
3.0% ©® Langsigtet mal
© Realiseret

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Forventningerne til hele regnskabsaret 2016/2017 eendres
til en EBIT-margin pé cirka 3,5 % mod tidligere cirka 3 %.
Segmentet er i positiv udvikling

Forventningerne til omsatningen er uaendrede svarende til
en vaekst pa cirka 5 % sammenlignet med sidste regnskabsar

Rortekniks markedsmuligheder i Danmark er teet koblet til
forsyningsselskabernes investeringsbehov

2016/2017

De vanskelige markedsvilkar i Polen, de baltiske lande og
Rusland forventes at fortsette, og selskaberne forventes ikke
at bidrage veesentligt til rsresultatet trods iveerksatte kapaci-
tetstilpasninger

Implementering af ledningsfornyelse udfert med egenudvik-
let glasliner fortsaettes gradvist og forventes pa sigt at bidrage
til gget indtjening

www.aarsleffcom
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Det samlede regnskabsar 2016/2017

Fundering
EBIT, %

10

8 )

6

4 7,5 %

6,4 %
49
2 54 % @ Forventning
® Langsigtet mal
0 © Realiseret
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Forventningerne til hele regnskabsaret 2016/2017 e&ndres.

Nu forventes en EBIT-margin pa cirka 5 % mod tidligere
6,5 %

Omsatningen forventes fortsat at vokse med cirka 10 %
sammenlignet med sidste regnskabsar

En forventning om en hgjere indtjening i anden halvar af
regnskabet kan ikke opveje effekten af nedskrivninger pa

projekter, resultatet af de danske aktiviteter og resultatet i
Polen i forste halvar af regnskabet.

Fundering har fortsat gode markedsmuligheder i et stabilt
anleegsmarked i Danmark blandt andet i One Company-
samarbejder med Anleg & Byggeri

Mulighederne pa segmentets udenlandske markeder i Sveri-
ge, England, Polen og Tyskland forventes at vaere positive.

16

®
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Segmentet var i 2015/2016 begunstiget af ekstraordinaer hgj
efterspergsel i Danmark, men i indeverende regnskabsar
forventes et mere normalt niveau om end fortsat pa et hojt
niveau

Arbejdet med igangsatning af produktionen pa den nyetab-
lerede palefabrik i Tyskland og integration af aktiviteterne i
Funderingssegmentets samlede aktiviteter viderefores med
forventet gget indtjening pa sigt

www.aarsleffcom
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Praasentation af et selskab i Aarsleff-koncernen @
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Wicotec Kirkebjerg A/S @ |

Forretningsgrundlag AARSLEFF

« WK udferer samlede teknikentrepriser, hvor en rackke tekniske fag kombineres og indgar i samme
kontrakt

« Fagentrepriser udfgres inden for en bred vifte af tekniske discipliner

« WK tilbyder udferelse drifts- og serviceopgaver

 Virksomheden er organiseret med basis pa lokationer i Kgbenhavn, pa Sjelland og Vest for Storebeelt

« WK udferer opgaver i forbindelse med infrastrukturanleeg og bygningsanlaeg

« Kunderne inkluderer offentlige og private kunder og omfatter blandt andet en raekke referencer for
hospitaler, kraft- og varmevaerker, forsyningsselskaber, medicinalindustri, fadevareindustri og bolig-
selskaber

- Totalentrepriser gennemferes i One Company-samarbejder i Aarsleff-koncernen eller med andre

samarbejdspartnere

www.aarsleffcom



Wicotec Kirkebjerg A/S

Forretningsgrundlag

WK tilbyder totalt systemansvar og kan kombinere alle ngdvendige tekniske kompetencer tverfagligt fra design og
projektering til udferelse:

Teknikentrepriser: Koordinerer samtlige tekniske installationer og udferer alle fagomrader i egenproduktion
Energioptimering: Gennemgang af energikravende faktorer for optimering og fremtidssikring

El: Losninger for bygnings- og procesautomation og brandsikring fra analyse, design og opferelse til indkering for
nye og eksisterende anlaeg

Ventilation: Design og projektering pa egen tegnestue og efterfglgende udferelse med egen kanalproduktion
VVS og Sprinkler: Fra renoveringsarbejder i boliger til store komplekse installationer med eksterne krav til udfe-
relse og funktionalitet

Fjernvarme: Hele forsyningskaeden fra varmevaerker, jordledninger, pumpe- og vekslerstationer til installationer i
private boliger og virksomheder

Anlaeg: Arbejder i forbindelse med fiernvarme, kloak, beton, vand- og gasledninger, stgjskeerme og miljgopgaver
Service og Facility Management: Drifts- og service-kontrakter samt Facility Management-aftaler
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Wicotec Kirkebjerg A/S @ |

Jkonomiske nggletal mv.

AARSLEFF

2011/12

2012/13* 2013/14 2014/15 2015/16**
Nettoomsatning 647 1.358 1.216 1.442 1.635
EBIT 10 -9 38 43 4
Arets resultat 6 -5 30 45 8

EBIT% 1,6 -0,7 3,1 3,0 0,3
Soliditetsgrad 26,4 27,7 29,1 31,7 30,8
Forrentning af egenkapital 8,4 -4,5 18,5 225 3,7

Antal medarbejdere 515 873 804 903 1.154

* Henszaettelse vedrerende Pihl & Sen pd 28 mio.
** Resultatet afviger vasentligt fra det forventede som folge af nedskrivninger pd nogle af selskabets projekter

Aktuelt 2016/2017 H1:

+ Aarsleff-koncernens resultatet er i andet kvartal af regnskabsaret blandt andet pavirket af tab pa enkeltstidende projek-
ter i Thule og Nuuk i Grgnland. Resultaterne i Wicotec Kirkebjerg A/S inkluderer en andel af tabene pé projekterne i
Grgnland og er derudover pavirket af nedskrivninger foretaget i ferste kvartal

+ Der er mange projekter i udbud. Nu eftersperger markedet store teknikentrepriser i “100 mio.-klassen” i totalentrepri-
se, og det er en ny udfordring

www.aarsleffcom



Wicotec Kirkebjerg A/S

Ivaerksatte handlingsplaner

Formal:

»  Effektivisere projektgennemforelse

»  Profitable projekter, som mindst afsluttes til kalkuleret DB

»  Veare en effektiv partner i Aarsleff-koncernen og for andre totalentreprengrer

Vigtige punkter:

»  Gruppe af tvaerfaglige projektchefer organiseres med direkte reference til direktionen med henblik pa at styrke den tveerfaglige ledelse i
byggeprocessen. Denne afdeling er central for at opfylde WK’s mél om at veere bedst i markedet for teknikentrepriser. Viden og erfaringer
deles og projektledelse ggres synlig

«  Kvalitet og sikkerhed i interne processer i projekterne styrkes, herunder ikke mindst styring af projektekonomi og tidsplanlegning

»  Styrke kontraktadministration hos projektchefer med statte fra central funktion

»  Styrke kompetencer for tidlig involvering i projekterne, ledelsesmeessige og faglige kompetencer

»  Selektiv udveelgelse af projekter for tilbudsafgivelse efter fastlagte kriterier, hvor der leegges vaegt pd match med WK’s kvalifikationer og
sunde kontraktbetingelser

Udgangspunkt og sigte:

+  Et positivt marked med mange udbud, ikke mindst udbud af store komplekse teknikentrepriser

+ En god ordrebeholdning

+  One Company-projekter sammen med Aarsleff’s byggeaktiviteter er en enestdende mulighed for WK
+  EBIT% skal udggre 3-4 % inden for en kort periode

@.
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Elektrificering af det danske jernbanenet @ o

Eksempel 1 AARSLEFF

Det samlede projekt:

+ Konsortiet Aarsleff-Siemens

+ 1.300 km jernbanespor

+ Ca. 2,8 milliarder i totalentreprise

- 2015-2016

10 streekninger med 5 optionsstraekninger

Wicotec Kirkebjerg A/S:

« Ca. 250 mio.

+ Hogjspaendingsanleg pa 150/132kV samt 25kV til spor

« Installationer til styre- og signalkabler for kontrol af hgjspeendingsanlaeg

www.aarsleffcom



Nyt psykiatrisk center i Skejby

Eksempel 2

Teknikentreprise i OPP projekt:

+ Teknikentreprisen: ca. 282 mio.

« Efterfolgende 25 ars Facility Management: ca. 625 mio.
« 50.000 m2 med specielle krav

Tekniske lgsninger:

« Alle tekniske installationer

+ El, herunder svagstrgmsinstallationer
« VVS

+ Ventilation

+ Solcelleanlaeg pa ca. 200 kWp

« Bygningsautomation

« Sikkerhedssystemer

"
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Eksempel 3 AARSLEFF

Novo Nordisk i Malev — Bygning H1 @

Diabetes Research House:

« (Ca. 150 mio. og 15.000 m2

« To laboratorieflgje i tre etager

+ En kontorbygning

« Auditorium med plads til 450 personer

« Partnering, hvor Per Aarsleff A/S stod for jordarbejde, byggegrube og rahus
inklusive aptering

Tekniske lgsninger:

« Alle tekniske installationer

- Tidlig inddragelse i projektforslagsfasen
- VVS

+ Ventilation & Keal

« El-installationer

« Bygningsautomation

www.aarsleffcom



Langsigtede finansielle mal
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Langsigtede finansielle mal

Attraktiv og stabil forrentning, stort kapitalberedskab og hgj soliditet

EBIT, %

Anleg & Byggeri
Rorteknik
Fundering
Aarsleff-koncernen

Udbytteandel
(Payout ratio)

Egenkapitalandel af balancen
(Soliditet)

Rentebzrende nettogzeld
(Malt som gennemsnit pr. kvartal)

Forrentning af egenkapitalen
(ROE)

Regnskabsaret
2015/2016

3,4 %
3,0 %
7,5 %
4,0 %

27 %

38,3 %

90 mio. nettoindestdende

12,7 %

Forventninger til
2016/2017

3,0 %
3,5%
5,0 %
3,4 %

Langsigtede
finansielle mal

4.5 %
5,0 %
7,0 %
Ca.5%

20-30 %

Cirka 40 %

0 mio. nettogald

Minimum 12 % p.a.
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Langsigtede finansielle mal

Vakst og udvikling AARSLEFF

« Koncernens vakst og udvikling vil fortsat ske gennem en kombination af organisk vaekst og
tilkeb inden for specialkompetencer med fokus pa lensomhed

« Inden for Anlaeg & Byggeri udnyttes de aktuelle markedsmuligheder under hensyntagen til en
politik om selektiv ordreerhvervelse

« Inden for de industrielle omrader Rorteknik og Fundering er malsatningen en vaekst pa
5-10 % pr. ar med fokus pa international veekst

www.aarsleffcom



Finansiel kalender
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Finansiel kalender

AARSLEFF

28. august 2017
Delarsrapport for perioden 1/10 2016-30/6 2017

21. december 2017
Arsregnskabsmeddelelse for regnskabsaret 2016/2017

www.aarsleffcom



