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AARSLEFF

Aarsleff-koncernen opererer pa internationalt niveau med udgangspunkt i en ferende position i Danmark. Vi omsetter for 10,4 milliarder kroner
— heraf 27 % i udlandet. Aarsleff-koncernen beskeftiger 5.906 medarbejdere.

Koncernen er organiseret under Per Aarsleff Holding A/S i selvstaendige konkurrencedygtige selskaber med hver deres serlige kompetencer.
Vi fokuserer pa at integrere specialkompetencer pa tvaers af koncernens forretningsenheder til samlede ydelser med hgj grad af egenproduktion.
Vi kalder det One Company, og det er udtryk for, at vi seger og udnytter synergier.

Vi har kompetencer pa hgjt niveau, og det er vores speciale at planlegge og gennemfare store komplekse projekter inden for infrastruktur,
klimatilpasning, miljg, energi og byggeri.

Vi er specialister i havne- og vandbygning, banearbejder og udferelse af teknikentrepriser med efterfalgende drift og service.

Vi leverer komplette lgsninger inden for byggeri. Vi gennemfgrer bygge- og renoveringsprojekter og indgar kontrakter pa drift og vedligehold af
bygninger.

Vi er markedsferende med en markant international profil inden for paelefundering og opgravningsfri rerfornyelse, hvor vi seger og udnytter
fordelene ved industrialisering.
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Udvikling i omsatning og resultat AARSLEFF
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Aktiviteternes udvikling
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Kommende epoker

* Femern Balt-forbindelsen
« Jernbaner/metro

* Letbaner

* Fjordforbindelser

* Ny Storstremsbro

» Supersygehuse

« Store byggerier
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Aarsleff-afdelinger og selskaber AARSLEFF
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Aarsleff-segmenter AARSLEFF
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AARSLEFF
GENERELT NIVEAU
Unikke opgaver Anlzgsprojekter Danmark Store S Anlxzgsprojekter udland
Tidlig involvering enkeltstiende il 2
One Company byggeprojekter il 5,
Styringsentreprengr ‘_2
Fleksible hold fra <
gang til gang
Effektivitet AKTIVITETSFOKUSERET NIVEAU
Vandbygning Baneaktiviteter Byggeri Teknikentrepriser
3
S
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INDUSTRIELT NIVEAU Gentagelse
Investeret kapital
Fundering Fundering Rerteknik Europa Rerteknik Stand?r(_ilsermg
Nordeuropa Danmark Danmark Specialisering
Samme hold

Lebende produktivitetsudvikling

Rerteknik @steuropa

www.aarsleffcom



Strategiske fokusomrader -

AARSLEFF

www.aarsleffcom




Strategiske fokusomrader |

Koncernen AARSLEFF

« Aarsleff er en integreret koncern med felles vaerdier, vision og mission samt feelles grundleggende
principper for ledelse

« Aarsleff-koncernen har udviklet kompetencer pa internationalt niveau, som ggr det muligt at deltage
1 store infrastrukturprojekter i Danmark, ofte i samarbejde med internationale entreprengrer

» Aarsleff kombinerer specialentreprengrkompetencer til samlede ydelser med hgj grad af
egenproduktion. Vi kalder det One Company, hvor synergier udnyttes pa tveers. Det er et beerende
fundament for vores strategi som entreprengrkoncern

+ Aarsleff udferer komplette bygge- og renoveringsprojekter og indgér kontrakter pa drift og
vedligeholdelse af bygninger. Storre byggeprojekter gennemfgres typisk i One Company-samarbejde
med en hgj grad af egenproduktion med deltagelse af de af koncernens selskaber og afdelinger,
som udferer byggegruber, funderingsarbejder, underjordiske bygveerker, byggeri og totale
teknikentrepriser

+ Krav til indtjening gar forud for veekst

+ Viser et samlet EBIT-niveau pa 5 % inden for raekkevidde.

www.aarsleffcom



Strategiske fokusomrader
Anlzeg & Byggeri

- Positionering i forhold til de kommende ars betydelige trafikale infrastrukturprojekter og de klima-
og miljemaessige udfordringer, som de danske forsyningsselskaber star over for

«  (Dget engagement i byggeaktiviteter generelt

« Markedet udbyder i stigende omfang totalentrepriser, som stiller store krav om kombinationer af
specialkompetencer og tidlig inddragelse af entreprengren i designfasen. Anleg & Byggeri i Per
Aarsleff A/S varetager en koordinerende rolle i etablering af One Company-samarbejder, nar disse
opgaver skal lgses

« Flerarige rammeaftaler om udferelse af service- og vedligeholdelsesarbejder

- Anvendelse af teknologien Virtual Design and Construction skal bidrage til effektivisering og indu-
strialisering i projekterne og vaerdiskabelse hos kunden.
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Rorteknik AARSLEFF

« I Rorteknik er udfordringen hele tiden at industrialisere og effektivisere installations- og
produktionsprocesserne. Opfyldelse af kravene til konkurrencdygtige priser i markedet er afgerende

« Ombkostningsreduktioner i vaerdikaeden fra fabrikation til installation af Aarsleffs standardprodukter

« Konkurrenceevne er forudsaetningen for veekst pa nye markeder og fastholdelse af den ferende
posion pa allerede etablerede markeder

« Lgbende udvikling af en bred produktportefalje og et staerkt teknologisk fundament med
udgangspunkt i afdelingens kompetencecenter.

www.aarsleffcom
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Fundering

« Fundering fokuserer pa indarbejdelse af felles standarder sidelgbende med produkt- og
metodeudvikling. Det sker for at gge produktivitet og konkurrencevne i fabrikation og
installation pa alle markeder

« Fundering gnsker at veere forende i Danmark og indtage en ledende positon i Tyskland,
England, Polen og Sverige

- P4 alle markeder har fremstilling og installering af praefabrikerede betonpzle hgj prioritet

«  For de enkelte markeder tilfejes andre funderingskompetencer og metoder med henblik
pa at udnytte indtjeningspotentialerne

- Erfaringer, metoder og kompetencer udvikles pa tveers af landegraenserne.
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Udbytte

AARSLEFF

» Opnaelse af den malsatte forrentning indebeerer, at den forventede vaekst kan finansieres af den fremti-
dige indtjening, og at der samtidig genereres likviditet til udbetaling af udbytte, som vurderes at kunne
udgere 20-30 % af det arlige overskud afhaengig af veeksten

+ Beslutning om det arlige udbytte traeffes pd grundlag af selskabets konkrete gkonomiske situation, her-
under rentebzerende nettogeeld, soliditet og forventningerne til det kommende ar
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