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Etisk regelsat for Aarsleff-koncernens samarbejdspartnere

Det ligger | Aarsleff-koncernens kultur at tage ansvar bade for vores medarbejdere, vores forretning og det
omkringliggende samfund. Vi gnsker at skabe vaerdi gennem udvikling, omstilling og innovation, sa vi nar vores
baeredygtige mal og bidrager til den grgnne omstilling af bygge- og anlaegsbranchen.

Etisk regelszet for samarbejdspartnere er en integreret del af Aarsleffs aftaleparadigmer og gzlder for samarbejde med
alle selskaber i Aarsleff-koncernen. Samarbejdspartnere skal forstas bredt og omfatter alle samarbejdspartnere som fx
kunder, joint venture-partnere, leverandgrer, underentreprengrer, radgivere og udlejningsvirksomheder.

Vi forventer ogsa, at vores samarbejdspartnere tager samfundsansvar og bidrager til at fremme ansvarlig og baeredygtig
forretningsadfeerd. Det betyder, at vores samarbejdspartnere til enhver tid kan henvende sig og fa vejledning om kravene
i dette etiske regelseet, ligesom Aarsleff gerne deler vurderinger og erfaringer pa forespgrgsel.

Formalet med et etisk regelsaet

Formalet med Aarsleffs etiske regelszet er at sikre, at koncernens samarbejdspartnere agerer i overensstemmelse med
internationalt anerkendte standarder for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, klima og miljg, antikorruption,
fair konkurrence samt skat — de sakaldte minimumsstandarder.

Med afsaet i FN’s Vejledende principper for menneskerettigheder og erhverv! samt OECD’s Retningslinjer for
multinationale virksomheder? forventer vi derfor som minimum, at vores samarbejdspartnere har processer og systemer
for at undgd og adressere negative indvirkninger pa miljg og samfund, som beskrevet i minimumsstandarderne. Vi
forventer ogsa, at vores samarbejdspartnere stiller lignende krav til deres samarbejdspartnere.

Vi erkender, at etablering af de ngdvendige indsatser og processer, der skal understgtte kravene i vores etiske regelsaet,
kraever bade tid og ressourcer. Dette etiske regelsaet er derfor ogsa et veerktgj til samarbejde og dialog om forbedring af
systemer til at handtere negative indvirkninger pa menneskerettigheder, herunder arbejdstagerrettigheder, klima og miljg
samt antikorruption.

Overholdelse af love og regler

Aarsleff stiller krav om, at samarbejdspartnere overholder alle love, regler, administrativ praksis og andre geeldende
standarder, fx kollektive overenskomster, i de lande, hvor samarbejdspartnerne opererer. Ved uoverensstemmelser
mellem Aarsleffs etiske regelsaet og anden regulering forventer vi, at den hgjeste standard anvendes.

Respekt for internationale principper

Aarsleffs respekterer internationalt anerkendte principper og forventer det samme af vores samarbejdspartnere. Det
geelder respekt for menneskerettigheder og som minimum de rettigheder, der er udtrykt i FN’s Grundlzeggende
rettigheder3 og ILO’s Deklaration om fundamentale rettigheder og principper ved arbejde*.

1 United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights

2 OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct
3 The International Bill of Human Rights

41LO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work
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Menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder
| forhold til menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder ggr vi opmarksom pa fglgende forhold, som har vores
seerlige opmeaerksomhed:

Anseettelsesvilkar

Samarbejdspartnere skal sikre, at arbejdet udfgres under anerkendte og dokumenterede ansaettelsesvilkar i
overensstemmelse med national lovgivning i det land, hvor arbejdet udfgres. Alle medarbejdere skal have en skriftlig
ansattelseskontrakt pa et sprog, som medarbejderne forstar. Der ma ikke anvendes deltidsansaettelser, trainee-
ansattelser eller lignende med det formal at tilbyde lavere Ign eller faerre goder til sine medarbejdere. Aflgnning og
arbejdsvilkar skal altid veere i overensstemmelse med national lovgivning, hvor arbejdet udfgres, samt geeldende aftaler
og normalt accepterede standarder for den pageeldende branche. Samarbejdspartnere ma ikke anvende fradrag i Ignnen
som en disciplinaer sanktion.

Arbejdstid
Samarbejdspartnere skal sikre, at medarbejdere ikke paleegges at arbejde mere end det antal timer, som lokalt er det
normale eller som er fastlagt i national lovgivning.

Arbejdsmiljg og sikkerhed

Samarbejdspartnere skal sikre et godt og trygt arbejdsmiljg jf. lokal lovning, hvor medarbejdere trives, og hvor ledelse og
medarbejdere — og medarbejdere indbyrdes — indgar i et konstruktivt samarbejde med kommunikation pa en professionel
og respektfuld made. Sikkerheden pa arbejdspladsen skal altid etableres bedst muligt, og samarbejdspartnere skal forsyne
deres medarbejdere med vaernemidler og uddanne dem i sikkerhedsforhold. Ligeledes skal samarbejdspartnere tilbyde
deres medarbejdere gode saniteere og opholdsmaessige forhold.

Bgrnearbejde

Samarbejdspartnere ma under ingen omstaendigheder ggre brug af bgrnearbejdere og skal opfylde de lovbestemte
minimumskrav vedrgrende alder, som er gaeldende i det land, hvor arbejdet udfgres. Medarbejdere under 18 ar ma ikke
deltage i farligt arbejde.

Kraenkende handlinger

Samarbejdspartnere skal sikre, at deres medarbejdere ikke udsaettes eller udszetter andre for kraenkende handlinger. Det
gaelder bade fysisk og psykisk, herunder mobning, vold, trusler om vold, seksuel chikane eller nogen anden form for
chikane, kraenkende adfzerd eller nedsaettende sprogbrug.

Mangfoldighed

Samarbejdspartnere skal tilbyde deres medarbejdere lige muligheder. Det er blandt andet ligestilling og ligelgn uanset
ken, seksuel orientering, alder, uddannelsesmaessig baggrund, nationalitet, fysiske evner, handicap, politisk stasted,
etnicitet, familiestatus, religigs baggrund, ideologi eller af anden grund.

Ferie og fraveer

Samarbejdspartnere skal sikre, at medarbejdere har ret til ferie og til fraveaer pa grund af sygdom, barsel eller adoption i
henhold til national lovgivning, og ma ikke blive afskediget eller truet med afskedigelse eller degradering som fglge af at
benytte retten til ferie eller fraveer.

Ret til at organisere sig
Samarbejdspartnere skal sikre, at deres medarbejdere har ret til at organisere sig i frivillige fagforeninger og har ret til at
forhandle kollektivt. Desuden skal medarbejderreprasentanter have mulighed for at udgve deres opgaver.
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Tvangsarbejde

Samarbejdspartnere skal sikre, at deres medarbejdere under ingen omstaendigheder arbejder under tvang eller anden
form for ikke-frivilligt arbejde. Medarbejderne skal altid frit kunne vaelge at afslutte deres ansaettelsesforhold, og
samarbejdspartnere ma fx ikke kraeve, at medarbejdere skal deponere deres pas eller identifikationspapirer.

Konfliktmineraler

Samarbejdspartnere, der leverer mineraler og metaller, skal dokumentere, at de forstar risiciene forbundet med
sourcing fra konfliktramte og hgjrisikoomrader, samt tager passende skridt til at sikre, at arbejdet med at skaffe
mineraler og metaller sker pa en ansvarlig made, og ikke er forbundet med kraenkelser af menneskerettigheder,
miljgforringelse og overtraedelser af nationale og internationale love. Som sikkerhed herfor bgr samarbejdspartnere
veere i stand til at fremlaegge dokumentation for due diligence i overensstemmelse med OECD's Due Diligence Guidance
for Responsible Supply Chains of Minerals eller en tilsvarende ramme.

Klima og Miljg

| Aarsleff er vi bevidste om, at vores aktiviteter pavirker vores omgivelser. Vi forpligtiger os derfor til at minimere
miljgpavirkningerne gennem planlaegning, projektering og metodevalg. Vi maler pa vaesentlige miljgparametre og
rapporterer om Igbende forbedringer. Ved handtering og forbrug af materialer vil vi bestraebe os pa at reducere spild og
undga overforbrug. Ved indkgb, drift og vedligehold af maskiner tager vi hensyn til miljget, og har fokus pa at reducere
brugen af fossilt breendstof samt reducere vores CO2-udledning. Vi er ogsa opmaerksomme pa korrekt affaldshandtering
samt pa mulighederne for at genbruge og genanvende.

Vi forventer, at vores samarbejdspartnere etablerer passende processer for at handtere negative indvirkninger pa klima
og miljg, herunder:

e At forebygge og bekaempe forurening af luft, vand, jord og undergrund samt vibrations- og stgjgener
e Atreducere energiforbrug og udledning af drivhusgasser

e Atanvende feerrest mulige drivhusgasudledende og forurenende ravarer

e At fremme genanvendelse og genbrug

e At begraense brug og spild af rastoffer samt arbejde for baeredygtig anvendelse af naturressourcer

e Atreducere mangden af affald og begraense problemer med bortskaffelse

e Atvarne om biodiversitet.

Forretningsetik og konkurrencebegransende adfaerd
Aarsleff forventer, at samarbejdspartnere etablerer passende processer for at modvirke alle former for korruption og
konkurrencebegraensende adfaerd.

Vi gnsker med vores adfeerd at bidrage til en sund, demokratisk og konkurrencebaseret samfundsudvikling i savel indland
som udland. Vi arbejder pa at sikre fair konkurrence og accepterer ikke nogen form for konkurrencebegraensende adfzerd.
Samarbejdspartnere skal afsta fra at deltage i enhver form for unfair konkurrence, herunder deltagelse i
tilbudskoordinering, prissamarbejde, karteldannelse, markedsdeling, misbrug af markedsdominans eller andre tiltag i strid
med konkurrencereglerne eller lovgivningen i gvrigt.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Aarsleff tolererer ikke nogen form for korruption eller bestikkelse. Samarbejdspartnere ma derfor ikke tilbyde og modtage
bestikkelse, upassende betalinger og gaver eller i gvrigt vaere involveret i korruption eller bestikkelse. Dette geelder ogsa,
selvom det opfattes som en del af den lokale forretningspraksis.

Politikker og retningslinjer
01.24a Etisk regelszet for Aarsleff-koncernens samarbejdspartnere

Rev. 1/ Marts 2024 / Kommunikation www.aarsleff.com



4/4

AARSLEFF

Korruption omfatter misbrug af betroet magt, underslaeb, returkommission, afpresning, svindel, nepotisme,
begunstigelse, bestikkelse og faciliteringsbetalinger. Korruption undergraver legitime forretningsaktiviteter, skeevvrider
konkurrencen, skader brands og udseaetter virksomheder og enkeltpersoner for risiko.

Bestikkelse kan vaere et forsgg pa at pavirke eller fremme en bestemt handlemade eller undladelse hos andre ved at
tilbyde eller love en upassende fordel. En sadan fordel kan fx besta af gaver, kontantbelgb, belgnninger, rabatter, rejser,
overnatninger, sponsorater eller andre fordele.

Etablering af processer for at sikre adgang til at rejse spgrgsmal om efterlevelse af minimumstandarderne

Aarsleff forventer, at samarbejdspartnere respekterer, at dennes medarbejdere eller andre bergrte kan klage over
samarbejdspartnerens manglende efterlevelse af minimumstandarderne, uden at dette far negative konsekvenser for
klageren, nar denne er i god tro. Samarbejdspartnere forventes ogsa at sgrge for effektiv adgang til oprejsning ved at have
etableret processer til at behandle klager, hvor samarbejdspartnere har forarsaget eller bidraget til en negativ indvirkning
pa minimumstandarderne.

Efterlevelse og dokumentation

Samarbejdspartnere skal pa anmodning fra Aarsleff skriftligt kunne dokumentere, at de overholder dette etiske regelsaet. |
tilfeelde af manglende overholdelse af kravene, vil Aarsleff fokusere pa samarbejdspartnernes evne og vilje til i
samarbejde at implementere tiltag, som modvirker de identificerede brud. Ved manglende vilje til at Ise identificerede
alvorlige brud eller overtradelser, herunder manglende fremsendelse af dokumentation, forbeholder Aarsleff sig retten til
at opsige samarbejdet.

Hvis Aarsleff skgnner det relevant, kan vi bede samarbejdspartnere udfylde en self-assessment. Hvis resultatet af denne
self-assessment ikke er tilfredsstillende, kan vi udfgre audits eller andre tiltag hos samarbejdspartnere med henblik pa
afklaring af eventuelle brud pa dette etiske regelszet. Det er Aarsleffs forventning, at samarbejdspartnere loyalt
samarbejder herom.

Hvis samarbejdspartnere konstaterer alvorlige indvirkninger pa minimumstandardarder eller brud pa dette etiske
regelsaet hos sig selv eller i egen leverandgrkade i forbindelse med leveringen af ydelsen, skal samarbejdspartnere straks
gore det relevante Aarsleff-selskab opmaerksom herpa og fremsende en plan for handteringen. Hvis indvirkningen eller
bruddet skyldes Aarsleff, kan samarbejdspartnere ogsé ggre brug af Aarsleff-koncernens whisleblowerordning®.

Forankring og opfglgning

Etisk regelsaet for Aarsleff-koncernens samarbejdspartnere er godkendt af bestyrelsen i Per Aarsleff Holding A/S og skal
mindst en gang om aret revurderes med henblik pa at sikre, at den lever op til lovgivningen samt Aarsleff-koncernens
politikker, veerdier og mal.

> Se mere herom pa www.aarsleff.com/samfundsansvar
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