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BAREDYGTIGHED ER CENTRALT

FOR BRANCHEN OG FOR AARSLEFF

Alle virksomheder har ansvar for at gennemfare malrettede og reelle indsatser inden
for CSR og beeredygtighed, og vi finder det vigtigt at rapportere helhedsorienteret,
rettidigt og eerligt om den fremdrift, som Aarsleff leabende selv skaber og bidrager til.

| Aarsleff ensker vi at medvirke aktivt til
at etablere og understotte en beeredygtig
udvikling - lokalt sével som globalt.

Malet med vores arlige CSR-rapporter er at
give et indblik i, hvordan vi udmenter vores
samfundsansvar i konkrete handlinger og
virksomme effekter. Vi tager ansvar for vo-
res forretning, og vi vil med vores CSR-tiltag
sikre, at der skabes positive og tydelige
sammenhaenge mellem vores virksomheds
aktiviteter og et beeredygtigt samfund.

CSR-rapporten beskriver vores overordnede
CSR-malsaetninger, vores konkrete tiltag

og resultater i 2020/21 og vores forventede
resultater fremadrettet.

En stor del af aret har veeret preeget af
coronapandemien, og vi er i Aarsleff glade
for, at det har veeret muligt at undga afske-
digelser relateret til pandemien.

Formalet med FN’s 17 Verdensmal er at
skabe en fzelles retning og ambition for
den verden, vi alle ensker i 2030, og det
er en ambition, som vi i Aarsleff stotter.
Verdensmaélene for en global bzeredygtig
udvikling er et vigtigt pejlemeerke for os,
bade nar vi fastseetter ambitisse mal, og

nar vi igangseetter konkrete udviklingstiltag.

Vi anvender Verdensmélene begge veje -
bade som inspirationskilde til nye omréader,
hvor vi kan bidrage, og som malestok for,
om vores eksisterende indsatser bidrager
tilstraekkeligt.

1 2020/21 har vi indfert en politik seerligt
rettet mod at undgéa kreenkende handlinger
og vold, fordi vi anser det som vigtigt, at
ledelsen tydeligt kommunikerer, at kraenk-
elser og vold aldrig accepteres i Aarsleff.

Aarsleff ECO Center skal sammen med
resten af organisationen i Aarsleff bidrage

til, at vi gar forrest i den grenne omstilling.
| arets lgb har vi pabegyndt opgaven med
at definere ambitigse méal og konkrete
udviklingsplaner og dermed udstukket
retningen for vores fremtidige udvikling pa
dette omrade.

| Aarsleff arbejder vi malrettet med at fast-
holde og videreudvikle virksomheden i en
bzeredygtig retning, og vi har struktureret
denne rapport i de strategiske CSR-hoved-
omréder miljo og klima, medarbejdere,
samfundet omkring os samt ligestilling og
mangfoldighed.

Direktionen
December 2021

Aarsleff
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FN's Verdensmal

Laes mere om, hvordan
vi bidrager til at under-
stotte Verdensmalene.

Aarsleff

©

Fremtidens Gronne
Byggeplads
Innovationsprojekt,
som over en tredrig
periode skal undersage
effekten af forskellige
grenne tiltag pa udvalg-
te byggepladser.

©

Aarsleff-koncernens
arsrapport 2020/21
Laes mere om Aarsleff-
koncernens gkono-
miske nogletal i vores
seneste arsrapport.
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UDVALGTE N@GLETAL

Aarsleff-koncernens CSR-rapport er ikke kun en oversigt over vores beeredygtige initiativer eller en
status pa, hvor langt vi er kommet pé rejsen frem mod vores méal. Rapporten er ogsa vores made at vise,
hvordan vi tager os af milje, medarbejdere, kunder, leveranderer og vores andre interessenter.
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Aarsleff

INFRASTRUKTUR OG BYGGERI
TIL MODERNE SAMFUND

Vi har gjort det til vores speciale at udteenke, planleegge og gennemfgre
store projekter inden for infrastruktur, klimatilpasning, milje, energi og
byggeri. Det gor vi helt fra projektering til aflevering.

Med udgangspunkt i en steerk position i
Danmark og @stersgregionen laser vi pro-
jekter i det meste af verden. Hos Aarsleff
handterer vi selv de mest komplicerede
ingenior- og entreprenaropgaver med kom-
petencer fordelt pa forretningsomraderne
Anlaeg & Byggeri, Rerteknik og Fundering.

Vores bredde inden for entreprenar- og
ingenigrdiscipliner betyder, at vi kan tilbyde
vores kunder de fleste typer lasninger. Vi
anlaegger blandt andet tunneler og broer,
bygger anlaeg rettet mod klimasikring,
udferer rerteknikopgaver, udvider havne

og opferer rahuse og byggerier i totalentre-
prise.

Koncernen bestér af en raekke selskaber,
joint operations mv. Koncernoversigten

findes i vores arsrapport for 2020/21 pa
side 114.

Forretningsomrader og kompetencer
Med baeredygtighed som et veesentligt
grundleeggende pejlemzerke arbejder vi
konstant med at optimere fx vores mate-
rialeforbrug, transport og arbejdsgange.
Inden for de seneste ar har vi blandt andet
etableret afdelingerne Aarsleff ECO Center
og Digital Forretningsudvikling. Opgaverne
for begge disse funktioner er blandt andet
at fastholde og skabe effektiviseringer og
udviklingstiltag, som medvirker til at bringe
Aarsleff yderligere i en beeredygtig retning.

Vi har altid et tydeligt fokus pa produkt- og
metodeudvikling, og vores mange erfarne
og specialiserede ingenigrer er blandt de



Profil af Aarsleff

dygtigste inden for deres omrader. Med
deres ekspertise udvikler og ibrugtager vi
lebende nye og innovative lgsninger mél-
rettet vores kunder. Resultaterne er blandt
andet hgjere projektkvalitet og et mindre
forbrug af bade tid og ressourcer - hvorved
projekternes samlede fodaftryk i form af
materialeforbrug, transporter, affald mv.
kan reduceres.

Det er i vores kunders interesse, og det
lavere CO2-aftryk er til glaede for miljget.

Vi lzegger stor veegt pa at kombinere

koncernens mange entreprengrdiscipliner i
totalleverancer - for eksempel nar vi indgar
ramme- og partneringaftaler. Hos os kalder
vi dette samarbejde for One Company. Her
udnytter vi synergimulighederne mellem de

forskellige kompetencer i Aarsleff-koncer-
nen, samtidig med at vi traekker pa en dybt
forankret projektkultur. Begge dele er til
stor fordel for bade os selv og vores kunder.

Aarsleff i tal

Aarsleff-koncernen er noteret pa Nasdaq
Copenhagen. Den samlede omszetning
udger 14,7 milliarder kroner, hvoraf 31 % er
hentet i udlandet. Koncernen beskaeftiger
7.700 medarbejdere i ind- og udland.

Udvalgte finansielle negletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2014/15*
Omsaetning (mio.) 14.694 13.295 13.453 12.108 10.254
Resultat af primaer drift (EBIT) (mio.) 648 553 503 475 484
Arets resultat (mio.) 473 379 361 341 366
Aktiver i alt (mio.) 8.918 8.595 8.171 7.853 5.990
Egenkapital (mio.) 3.663 3.311 3.114 2.899 2.265
Resultat pr. aktie (EPS) (kr.) 23,53 18,79 17,76 16,68 17,98
Medarbejdere 7.658 7.215 6.838 6.499 4.932

1 Aret benyttes som "baseline” for malinger pa Aarsleff-koncernens CSR-indsatser.

Aarsleff

VORES FUNDAMENT

@

12

Forretningsmodel

Aarsleff-koncernen anlaegger og servicerer
samfundets infrastruktur- og bygningsan-
leeg. Vi etablerer fundamentet for skono-
misk og beeredygtig udvikling og skaber
veerdi for samfundet og vores aktionzerer. Vi
tager ansvar, gar forrest og bidrager til den
greanne omstilling, som skal fremtidssikre
bygge- og anlaeegsbranchen.

@

Vores mission

Aarsleff-koncernen planleegger og gen-
nemferer store komplekse projekter inden
for infrastruktur, klimatilpasning, milje,
energi og byggeri. Vi etablerer fundamen-
tet for sund ekonomisk samfundsmaessig
udvikling og skaber veerdi for selskabets
aktioneerer.

N\

Vores vision

Aarsleff-koncernen vil veere en foretrukken
og betydende bygge- og anlaegsentrepre-
nerkoncern med international reekkevidde
og udgangspunkt i Danmark.

Vores vaerdier

+ Engagement i, hvad vi ger

- Fokus pa det vigtigste

- Streeben efter forbedring og fornyelse
+ Ansvar for helheden.



Profil af Aarsleff

Aarsleff

CSR GOVERNANCE

Sadan er CSR organiseret

CSR er et bade vigtigt og strategisk priorite-
ret omrade hos os. Ansvaret for omradet er
placeret hos koncerndirektionen, som fast-
seetter og justerer vores mal samt sikrer, at
der folges op pa den lgbende fremdrift i de
besluttede initiativer. Direktionen vurderer
de muligheder og risici, der findes inden for
omrédet, og treeffer beslutninger om vores
strategier og ambitionsniveauer.

Vi har desuden etableret et tveergdende
CSR-udvalg, som bestar af repreesentanter
fra de forskellige dele af koncernen.
CSR-udvalget arbejder i teet samspil med
organisationen, blandt andet med at
igangseette udviklingsprojekter, identificere
relevante tendenser, rapportere og kommu-
nikere samt falge op pa vores fremdrift.

Vi har opstillet en reekke politikker, som

er med til at danne rammerne for vores
konkrete udviklingsinitiativer inden for
CSR-omradet. Politikkerne omfatter blandt
andet emnerne: Undgéelse af kreenkelser
og vold, antikorruption, overholdelse af
konkurrencelovgivning, whistleblowerord-
ning, miljg, klima, menneskerettigheder,

arbejdsmiljg, leerlinge og elever samt prakti-
kanter og biler.

CSR-emner og CSR-interessenter

Det er centralt, at vores mal og indsatser
lebende har optimal effekt og retter sig
mod de omrader, der er de vigtigste for

os selv og vores primeere interessenter. Vi
gennemfarer derfor med jeevne mellemrum
systematiske og dokumenterede analyser,
som hjeelper os til at identificere og priori-
tere bade emner og interessenter betragtet
i et CSR-lys.

Pa det grundlag kan vi gennemfgare indsat-
ser, der hvor det giver bedst virkning for os
selv, vores aktiongerer og medarbejdere,
samt hvor det samtidig skaber sterst sam-
fundsmeessig veerdi.

De seneste analyser, som er gennemfart

i efteraret 2020, omfattede interviews,
indsamling af viden fra relevante kilder,
veesentlighedsanalyse, interessentanalyse
samt analyser af CSR-praksis og -moden-
hed hos udvalgte konkurrenter. | processen
deltog vores averste ledelse, og de var
blandt andet involveret i prioriteringerne.



Vaesentlighedsanalyse

Veesentlighedsanalysen
har identificeret i alt 48
CSR-emner, som vi har
prioriteret. De vigtigste
emner er fremhaevet i
figuren. Blandt emnerne
umiddelbart uden for
gruppen af de vigtigste
emner er fx menneskeret-
tigheder, energiforbrug,
ansvarlig skat, medar-
bejdernes sundhed og
CSR-kommunikation.

Prioriteringerne betyder
ikke, at vi kun arbejder
med de hgjest prio-
riterede emner, men
udelukkende at der i den
kommende periode vil
veere et seerligt fokus pa
at skabe udvikling af de
hegjest prioriterede emner.

Profil af Aarsleff
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Aarsleff

Undga kvalitetsbrist i projekterne
@ Reducere CO,-emissioner
@ Videreudvikle sikre byggepladser

@ Sikre rekruttering
@ Kompetenceudvikle medarbejderne

@ Handtere overenskomster og social dumping

@ Den miljemaessigt baeredygtige byggeplads

Lav

Okonomisk, miljomaessig og social pavirkning for Aarsleff og omgivelserne

Hoj



Profil af Aarsleff

Interessentanalyse

Interessentanalysen
retter sig primeert mod at
skabe et godt grundlag,
for at vi kan sikre, at
vores mal og tiltag bedst
muligt deekker de krav og
ensker, som vores vigtig-
ste interne og eksterne
interessenter har. Priori-
teringerne tager udgangs-
punkt i vores vurdering af
relationen mellem os og
hver interessenttype, og
vi foretager en inddeling i
tre hovedgrupper.

Vi identificerede i alt

50 interessenttyper,

og prioriteringerne
fremgar i figuren. Blandt
interessenter i grup-

pen "Sekundaere” er fx
finansieringskilder til byg-
herrer, brugere af faerdige
anleeg og byggerier, vores
storste konkurrenter og
vores banker.

Meget
vigtig

Aarsleff siger: “Interessenten er vigtig for,
at vi kan né vores forretningsmaessige mal”

Mindre
vigtig

Aarsleff
@ Interessent
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Mindre vigtig Interessent siger: “Aarsleff er vigtig for os”

Meget vigtig



Resultater og mal

VORES RESULTATER 0G MAL

Mal for 2020/21

Resultater i 2020/21

Aarsleff

Mal fremad

Miljo og klima
9 St 13 Yo
Y ©

+ Skabe et godt fundament for Aarsleff ECO Center

- Alle anskaffede personvogne og varevogne skal veere i hgje

energiklasser

- @ge andelen af anskaffede entreprenarmaskiner i hgje

energiklasser

- Anvende 1 mio. liter beeredygtig HVO-diesel

- Aarsleff ECO Center er etableret, der er afholdt arbejdsmeder med
alle ledergrupper, og identificering af konkrete udviklingsmulighe-
der er igangsat

Andelen af anskaffede personvogne/varevogne/maskiner i haje
energiklasser var 100 %/96 %/95 %

Grundet opstartsudfordringer anvendte vi kun 0,6 mio. liter
HVO-diesel

Vi vil fastholde mélene for hgje energiklasser for personvogne,
varevogne og entreprengrmaskiner

Vi vil ogsa i 2021 /22 anvende op mod 1 mio. liter beeredygtig
HVO-diesel

Vi vil fortseette med at anskaffe el- og hybridbiler samt opseette flere
ladestandere

Medarbejdere

ANSTNDIGE JOBS
0GBKONOMISK

PARTNERSKABER
FORHANDLING

4 D
UDDANNELSE

i

- Arbejdsulykkesfrekvens pa hgjest 5

Sygefraveer pa hejest 2,5 %

Arets arbejdsulykkesfrekvens udgjorde 15

Arets sygefraveer var 3,5 %

Fraveeret som folge af arbejdsulykker faldt fra 11,9 dage/ulykke
til 11,1 dage/ulykke
Politik mod kreenkende handlinger og vold er implementeret

Arbejdsulykkesfrekvens pa hejest 5
Sygefraveer pa hejest 2,5 %

ANSTENDIGE JOBS
0GBKONOMISK

PARTNERSKABER

4 KVALTETS:
UDDANNELSE FORHADLNG

i

Andelen af lzerlinge og elever skal vaere mindst 10 %

- Andelen af praktikanter skal veere mindst 5 %

Andelen af lzerlinge og elever er fortsat 7,6 %
Andelen af praktikanter steg fra 4,0 % til 4,3 %

Vi har igangsat en CSR-udviklingsproces, som involverer vores
samlede lederforum

Vi har introduceret en grundig e-learning rettet mod anti-
karteldannelse

Andelen af lzerlinge og elever skal veere mindst 10 %

Andelen af praktikanter skal veere mindst 5 %

Ligestilling og mangfoldighed

KVALIETS-
UDDANNELSE

L]

Pr. 30. september 2022:

« Per Aarsleff Holding A/S: Kvinder skal ikke veere underrepraesen-

teret i bestyrelsen

- Per Aarsleff A/S, Wicotec Kirkebjerg A/S, Aarsleff Rail A/S, Petri

& Haugsted AS, Centrum Peele Holding A/S og Hansson & Knudsen
A/S : Kvinder skal mindst udgere 25 % i bestyrelserne

Vores mal for kvindelige ledere er 20 %

Per Aarsleff Holding A/S: Kvinder udger 16,7 % af bestyrelsen
Kvinder i bestyrelserne: Per Aarsleff A/S 33,3 %, Wicotec Kirke-

bjerg A/S 0 %, Aarsleff Rail A/S 0 %, Petri & Haugsted AS 0 %, Cen-

trum Pzele Holding A/S 0 % og Hansson & Knudsen 0 %
Kvinder pa evrige ledelsesniveauer faldt fra 14,3 % til 13,6 %
Kvinder i forhold til alle medarbejdere steg fra 11,0 % til 11,8 %

Pr. 30. januar 2024:

Per Aarsleff Holding A/S : Kvinder skal ikke veere under-
repraesenteret i bestyrelsen

Per Aarsleff A/S, Wicotec Kirkebjerg A/S, Aarsleff Rail A/S, Petri &
Haugsted AS, Centrum Pzele Holding A/S og Hansson &

Knudsen A/S: Kvinder skal mindst udgere 25 % i bestyrelserne




FN’s Verdensmal

FN'S VERDENSMAL

FN’s 17 Sustainable Development Goals (FN’s Verdensmal) er etableret
for at skabe opmaerksomhed om, fokusering pa og acceleration i de
konkrete fremskridt inden for vigtige globale problemstillinger fra 2015

og frem mod 2030.

Vi anerkender vigtigheden af, at virksomhe-
der bidrager til at understotte Verdensma-
lene, og vores mal og aktiviteter inden for
CSR-omradet opstilles og gennemfares
sadan, at de pa bedst mulig made bidrager
til fremdriften.

\ |
M
o

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

Med udgangspunkt i systematiske analyser,
baseret pa vores strategiske fokuspunkter,
er vores primeere orientering pa SDG 4,
SDG 8, SDG 9, SDG 12, SDG 13, SDG 16 og
SDG 17. Det betyder ikke, at vi ikke arbejder
med de gvrige Verdensmal, men udelukken-
de at vi i szerlig grad allokerer ressourcer til
understattelse af disse syv SDG’er.

Vores brede ledergruppe bestdende af den
overste ledelse, alle datterselskabsdirek-
torer, alle afdelingsdirekterer og udvalgte
specialister har i 2020/21 samarbejdet teet
om at skabe en fzelles fokusering pa og
prioritering af SDG’erne og samtidig tegnet
rammerne for, hvordan Aarsleff-koncernen
kan bidrage til en accelereret udvikling
frem mod opfyldelse af méalene.

Pa dette grundlag forventer vi fremadrettet

at kunne fokusere vores indsatser yderlige-

re - formentlig sé tre til fire SDG’er bliver de
absolut primeere for os.

KVALITETS-
UDDANNELSE

Videre- og efteruddannelse er vigtige led i
vores udvikling af medarbejderne, og blandt
andet gennem Aarsleff Academy understot-
tes medarbejdernes personlige og faglige

udvikling i trdd med virksomhedens strategi.

Vi har leerlinge, elever og praktikanter inden
for entreprensromradet og administration,
og vi har konkrete mal for antallet af lzerlin-
ge, elever og praktikanter.

Delmal 4.4 er szerligt relevant for os.

Aarsleff

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK
VEKST

Sikre arbejdspladser har altid hejeste pri-
oritet hos os, og vi planleegger og udferer
projekterne med dette for gje. Vi forbedrer
lebende arbejdsmiljget, og vi falger op pa
jobtrivslen.

Vores efterlevelse af arbejdstagerlovgiv-
ning, overenskomster mv. styres blandt
andet gennem teet involvering af ledelsen,
gennem rekrutteringer via Aarsleff Labour
Service og pa basis af vores politik mod
kreenkende handlinger og vold.

Delmalene 8.5, 8.6 og 8.8
er saerligt relevante for os.



INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Kvalitet er helt afggrende for

0s, og vores kvalitetspolitik slar
fast, at vi altid vil overholde love,
regler og indgéede aftaler, og

vi forpligter os til at skabe hgj
tilfredshed hos vores kunder.

Dele af koncernen er ISO-certi-
ficeret i generel kvalitetsledelse
og i kvalitetsstyring af projekter,
hvilket sikrer en hgj kvalitet i
arbejdsgange og beslutninger.

Delmalene 9.1 og 9.5
er szerligt relevante for os.

FN’s Verdensmal

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

Vores miljepolitik bidrager til, at
vi ved indkeb, drift og vedligehol-
delse af maskiner og materialer
tager hensyn til miljg, klima og
breendstofforbrug, at vi handte-
rer alle affaldsfraktioner korrekt,
og at vi bidrager til eget genbrug
alle de steder, hvor det er muligt
og hensigtsmaessigt.

Vi har fokus pa at undga materi-
alespild og fejl, vi sorterer affald
korrekt, og vi reducerer risikoen
for miljguheld.

Delmalene 12.4 og 12.5
er szerligt relevante for os.

1 KLIMA-
INDSATS

Vores politikker beskriver, at vi
skal anvende energibesparende
og milje- og klimavenlige maski-
ner, lastvogne og biler, samt at vi
skal arbejde med at omlaegge til
mere klimavenlige energiformer,
hvor dette er teknisk og forret-
ningsmeessigt muligt.

Vores arlige milje- og energirap-
port bidrager til at identificere og
gennemfare energioptimeringer.

Delmal 13.3 er sezerligt
relevant for os.

STZRKE INSTITUTIONER
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1 FRED, RETF/ERDIGHED 0G

Politikkerne for antikorruption og
overholdelse af konkurrence-
lovgivningen beskriver blandt
andet, at vi har nultolerance over
for korruption, prissamarbejde,
karteldannelse, misbrug af mar-
kedsdominans mv.

Vores Code of Conduct og vores
politik for respekt for menneske-
rettigheder danner grundlaget for
god, omsorgsfuld og fair adfeerd
hos ledere og medarbejdere.

Delmalene 16.5 og 16.7 er
saerligt relevante for os.

Aarsleff

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

"Kodeks for god ledelse i Aars-
leff-koncernen” beskriver blandt
andet, at vores ledere udviser
engagement, har fokus pa det
vigtigste, streeber efter forbedrin-
ger og tager ansvar for helheden,
hvilket er vigtige elementer i
forhold til at skabe en hgj grad af
"compliance” i hele koncernen.

Korrekte og ansvarlige skatte-
betalinger er en del heraf. Vi
deltager desuden aktivt i partner-
skaber, der retter sig mod eget
bzeredygtighed i vores branche.

Delmal 17.1 og 17.14
er szerligt relevante for os.
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Politikker og principper

De vigtigste politikker og principper inden
for miljg- og klimaomradet er vores KMA-
ledelsessystem og vores politikker rettet
mod klimapavirkning, personvogne, vare-
vogne, maskiner og milje. Uddybninger
findes pé side 27.

&

Aktiviteter 2020/21

Entreprenormaskiner bliver ogsa eldrevne

Nar vi indgéar i projekter, kreever det ofte
anvendelse af store og kraftige maskiner

med et tilsvarende stort forbrug af breend-

stof. Nedbringelse af energiforbruget,
konvertering fra fossile breendstoffer til

grennere alternativer er faktorer, som bade

vi og andre entreprenarvirksomheder er
opmaerksomme pa.

Vi har i &rets lagb investeret i maskiner, som

er lidt grennere end de tidligere generati-
oner pa markedet. Vi har anskaffet en 65
tons rammemaskine og to 2,5 tons grave-

maskiner, som kerer pa batteri, samt en 30

tons hybrid-gravemaskine og to hybrid-

bulldozere, som nedbringer dieselforbruget

med op til 20 procent.

Igennem &renes lgb har vi faet special-
produceret flere maskiner, og vi har et

godt samarbejde med flere af de sterste
producenter omkring udvikling og special-
tilpasning af starre entreprengrmaskiner.
Samarbejdet omfatter ogsa udviklingen af
nye 100 % eldrevne maskiner, og som de
forste i verden har vi investeret i en eldrevet
rammemaskine.

Biodiesel udgor nu en andel af

vores braendstofforbrug

| vores CSR-rapport fra sidste ar kunne

vi forteelle, at vi i en testperiode havde
indgaet aftale om levering af en million liter
biodiesel i labet af det kommende &r. Bio-
diesel reducerer CO2-emissionerne med op
til 90 % sammenlignet med normal diesel.

12020/21 har vi saledes ibrugtaget biodie-
sel pa vores byggepladser over det meste
af landet, og testresultaterne viser, at det
er et godt alternativ til normal diesel. Vi
har anvendt nyhedsbreve, afdelingsmeader,
workshops, skilte og andre kanaler til at
kommunikere internt om mulighederne ved
biodiesel. Udrulningen gav i begyndelsen
lidt udfordringer, hvorfor vi kun ndede at
forbruge omkring 60 %.

Ved regnskabsarets afslutning har vi
indgaet aftale om yderligere en million
liter biodiesel til levering og forbrug i det
kommende &r.

Aarsleff

Fokus pa at begraense

materialeforbrug og affald

Optimering og reduktion af et projekts ma-
terialeforbrug er en vigtig del af projekter-
nes designproces, fordi det betyder, at bade
forbrug og affaldsandele ofte kan reduce-
res betydeligt. | det omfang det er muligt
og forretningsmeessigt realistisk, anvender
vi genbrugsravarer til vores egenproduktion
af byggematerialer, og vi er pa forseggsbasis
begyndt at anvende Green Building-
certificerede materialer pa nogle projekter,
selvom det ikke er et krav fra bygherrerne,
fordi det ser ud til at vaere en skonomisk og
holdbarhedsmaessig fordel for bade os og
bygherrerne.

Vi leegger fortsat stor veegt pa at skabe nem
adgang til og motivation for at foretage
kildesortering af byggeaffald fra vores
projekter. Pa nogle byggepladser sorterer vi
affaldet i flere fraktioner, end der kreeves,
og affaldssortering og reduktion af materia-
leforbrug er ofte et emne ved lokale maeder.
Flere af vores medarbejdere har i rets lab
gennemgaet certificerede treeningsforlgb
inden for affaldshandtering.

Vi har derudover investeret i et smart
veerktej, som kan presse al hydraulikolien
ud af kasserede hydraulikslanger fra vores
entreprenermaskiner. Derved kan bortskaf-
felse af bade hydraulikolie og slanger ske
bedst muligt.



Politikker og certificeringer

er vigtige for os

Vores arbejde med at styre og optimere
miljgomradet er fortsat baseret pa ISO
14001-miljecertificeringer i en reekke af
vores selskaber.

Flere ladestandere, el- og hybridbiler

Vi har i arets b etableret yderligere lade-
standere pa parkeringsomraderne ved vores
danske kontorfaciliteter. Vi begyndte med
opseetningen af ladestandere for et par ar
siden, og vi rdder nu over mere end 50 stan-
dere. Standerne kan anvendes bade til vores
egne person- og varevogne og til medarbej-
dere, kunder og geesters biler. Som et neeste
naturligt skridt har vi pa testbasis etableret
seks mobile ladestandere, hvilket gar det
muligt at tilbyde opladning pa vores bygge-
pladser. Det er vores oplevelse, at dette
indeholder et stort fremadrettet potentiale.

| forleengelse af vores strategi fra tidligere
ar om at anskaffe elektrisk baserede biler,

Miljz og klima

i de tilfeelde hvor det er hensigtsmaessigt,
har vi i 2020/21 anskaffet mere end 40

el- og hybridbiler. Kravene til varevognenes
ydeevne er desveerre oftest sa hgje, at vi
primzert er nadt til at anvende konventio-
nelle varevogne.

Letvaegtsskovle, LED-lys og skurvogne

| en virksomhed som vores er ordsproget
"mange baekke sma ger en stor 8” veerd at
huske pa, nar vi skal reducere energiforbru-
get, fordi selv relativt sméa enkeltindsatser
kan have ret stor betydning, nar de bliver
anvendt i mange omrader og fastholdes
over tid.

Eksempelvis er vi i nogle dele af virksom-
heden begyndt at anvende letvaegtsskovle
til vores entreprensrmaskiner. Skovlene
vejer omkring 20 procent mindre end
traditionelle skovle, hvilket medvirker til
at reducere breendstofforbruget. Skovlene
ser ud til at have samme levetid som de
traditionelle skovle.

Nogletal 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2014/15
(baseline)

Arets anskaffede vogne og

materiel i hoje energiklasser

Personvogne (mal: 100 %) 100 % 100 % 100 % 100 %* A7 %t

Varevogne (mal: 100 %) 96 % 90 % 93 % 98 % 29 %

Entreprenermaskiner (mal: @ge andel ) 95 % 92 % 88 % 83 % -%?

' Disse data er ikke fuldt sammenlignelige, idet de er opgjort ud fra vores dageeldende mal.
2 Som folge af sendringer i selskabsstrukturen i koncernen findes der ikke sammenlignelige data for 2014/15.

Andre eksempler er udskiftning af kon-
ventionelle lyskilder i vores kontor- og
veerkstedsbygninger til LED-belysning samt
vores fokus pa at anvende skurvogne med
en moderne varmepumpe i stedet for vogne
med normale elvarmepaneler. Begge dele
giver isoleret set relativt sma besparelser,
men bidrager positivt til det samlede
billede.

TR

Skabte resultater

Vi er bevidste om, at vi med vores stor-
relse og antal af byggepladser kan opna
en relativ stor samlet effekt pa miljg- og
klimaomradet, hvis vi er i stand til at skabe
optimeringer. Vi anser det derfor for helt
centralt, at vi lebende gennemfarer bade
sterre og mindre udviklingstiltag - alle
bidrag teeller.

Som det fremgar af tabeloversigten, er der
positive udviklinger i forhold til tidligere ar,
hvilket i hej grad skal ses i sammenhaeng
med, at vi prioriterer disse omrader.

Fokuseringen péa vores energiforbrug har
bidraget til at skabe reduktioner af de
forbrugte maengder, og vores arbejde med
at omleegge til forbrug af mere klimavenlige
energiformer pa relevante omrader betyder,

at vores CO2-emissioner er blevet nedbragt.

Aarsleff

Her har opstilling af ladestandere konkret ef-
fekt, bade i form af et grennere energiforbrug
og i form af den signalvaerdi, der udsendes.

Optimering af affaldshandtering og forbrug
af byggematerialer har bidraget til at redu-
cere bade vores traek pa klodens ressourcer
og vores transportbehov.

)

Risici og ledelsesprocesser

KMA-ledelsessystemet i Aarsleff skaber et
godt grundlag for en sikker og systematisk
forebyggelse og handtering af forureninger,
uheld og andre negative pavirkninger af
milje og klima. Systemet omfatter bade
projekter for vores kunder og styring af
vores egen drift. Der er identificeret de
driftsmaessige risici, som er seedvanlige for
en entreprengrvirksomhed.

Vores risikohandtering baserer sig blandt
andet pa den arlige miljg- og energikortlaeg-
ningsrapport, som identificerer og beskriver
de risici, der findes for os, og som danner
grundlag for nogle af vores fokuspunkter og
konkrete handlinger.

Den organisering med tilhgrende risiko- og
veesentlighedsanalyser, som vi anvender
pa CSR-omradet, bidrager desuden til, at vi
lebende kan agere pé relevante risici.



Fremtidens
Grgnne Byggeplads

Aarsleff er en del af innovationsprojektet "Fremtidens
Grenne Byggeplads”, som over en treadrig periode skal un-
dersoge effekten af forskellige grenne tiltag pa udvalgte
byggepladser. Malet for projektet er at gennemfare en
konkret demonstration af perspektiverne i gren omstilling
af byggepladser og derved bidrage til at vise, hvilke klima-
og miljgtiltag, der giver de hgjeste effekter inden for givne
budgetrammer.

Eldrevne entreprengrmaskiner og maskiner, der anvender
alternative klimavenlige breendstoffer som HVO og GTL,
skal blandt andet testes. Andre maskiner monteres med

Miljz og klima

partikelfiltre, katalysatorer mv. Der anvendes ogsa CO2-
reducerende energianlaeg, som fx solceller og levering

af CO2-neutral elektricitet mv. Skurvogne med moderne
varmepumper monteres med intelligente energisystemer
med forsyning fra integrerede solceller, og der vil blive
arbejdet med forbrugsudjeevninger via lokal energilagring.
Der arbejdes desuden med optimering af energiforbrug pa
byggepladserne samt med forbedring af byggepladsernes
logistik, hvilket sker gennem digitale lasninger og gennem
adfeerdspéavirkning af medarbejderne pa pladserne.

Effekterne fra de mange tiltag vil blive omhyggeligt regi-
streret gennem sensorer og méaleinstrumenter pa bade
byggepladserne, entreprenermaskinerne og evrige kerete-
jer. Projektet er stattet af Miljgministeriets MUDP-program
og gennemferes i samarbejde med blandt andet Aarhus
Universitet og Teknologisk Institut.

Aarsleff ECO Center
bidrager til at skabe
gron udvikling

Vi har ligesom resten af samfundet

heje ambitioner pa dette omrade, og vi
er lgbende i dialog med bygherrer og
andre interessenter, som alle har ensker
og krav til os. Sidste ar etablerede vi
Aarsleff ECO Center, som skal bidrage
til, at Aarsleff gar forrest i den granne
omstilling. Alle selskaber og sektioner i
Aarsleff-koncernen er omfattet, og vi kan
allerede nu se, at potentialerne er store.
Det nu fuldt bemandede Aarsleff ECO
Center retter sig primaert mod milje- og
klimaomraderne, og opgaverne omfatter
blandt andet udarbejdelse af mal og
udviklingsplaner. Derudover skal de veere
med til at sikre, at planerne ogsa fares
ud i livet.

| &rets leb har Aarsleff ECO Center holdt
arbejdsmeder med ledergrupperne i alle
dele af vores virksomhed, hvor blandt
andet koncernens overordnede beaere-
dygtighedsstrategi og mulige lokale mal
er blevet diskuteret. Derudover er der
igangsat en proces med at identificere
og implementere konkrete udviklingsmu-
ligheder.

Aarsleff

Vi arbejder desuden med at pavirke ud-
budsgivere og andre med indflydelse pa
udformning af bygge- og anleegsprojekter
i forhold til at ege kravene til anvendelse
af beeredygtige materialer og udferelses-
metoder. Vi oplever en stigende tendens
til, at valgkriterierne i udbud medregner
beeredygtighed i scoringen - en vaegtning
pa 10-20 % er ikke uszedvanlig.

Aarsleff ECO Center arbejder ogsd med
at finde den rette lgsning til opgerelse
af vores egne CO2-emissioner. | Igbet
af 2022 vil vi fastleegge mal for reduk-
tioner i vores scope 1- og 2-emissioner
frem mod 2025 og 2030. Vi vil beskrive
malene og de handlinger og investerin-
ger, der skal til for at nd malene. Senere
forventer vi ogsa at kunne rapportere
pa og seette mal for reduktion af vores
scope 3-emissioner.



Affaldssortering og
logistikstyring pa
pladserne giver effekter

Miljz og klima

Pa opferelsen af Danske Banks nye hovedseede i
Kgbenhavn og pa en reekke andre sterre bygge-
pladser anvender vi en seerlig logistik-app, som
bidrager med gode resultater. Appen minimerer
behovet for at flytte rundt pa byggematerialerne
internt pa pladserne samt reducerer antallet af
affaldsafhentninger og pavirker dermed antallet
af karte kilometer. Det giver mindre ventetid og
kerselsbehov for lastvogne ind og ud af pladserne,
fordi hver vogn bliver tildelt et konkret tidsrum til
af- og palaesninger.

CO2J

Aarsleff

Vores egen
CO2-beregner
til projekter

Gennemferelse af reduktion af CO2-emissioner
fordrer, at man har valide data til radighed om
emissionerne. Vi har derfor igangsat udvikling af
vores eget veerktej til at lave disse opgerelser

og beregninger. Opgaven udfgres af en lille
projektgruppe under Aarsleff ECO Center, og det
er meningen, at veerktojet skal kunne anvendes
bade i tilbudsfasen og senere. Vi er bevidste om,
at der ogsa arbejdes med udvikling af branche-
standarder pa omradet, og vi vil lsbende vurdere,
hvordan vi bedst understeatter og anvender disse.

Innovative lgsninger sparer pa betonen

I moderne byggeri udger beton en vaesent-
lig del af materialeforbruget, og vi arbejder
lebende pa at optimere og forbedre vores
brug af beton. Pa opferelsen af Lighthouse -
Danmarks hidtil hgjeste bygning - pa Aarhus
@ benytter vi en metode, hvor etagedaekkene
spaendes op péa en seerlig made, der gor det
muligt at reducere deekkenes tykkelse og
dermed betonforbruget betragteligt.

| Centrum Peele har vi udviklet preefabrikerede
betonpzele til nedboring, hvilket, nar produktion
af pzelene kommer i gang, vil spare op mod halv-
delen af betonforbruget i sammenligning med
tilsvarende peele til nedramning, og metoden
reducerer tillige transportbehovet veesentligt.
Pzelene vil blive produceret med udgangspunkt i
et patent, som vi har kebt os adgang til.
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Politikker og principper

De vigtigste politikker og principper inden
for medarbejderomradet er vores ledelses-
grundlag, vores Code of Conduct og vores
politikker rettet mod arbejdsmilje samt
kreenkende handlinger og vold. Uddybnin-
ger findes pé side 28.

&

Aktiviteter 2020/21

Sikre arbejdspladser er altid det vigtigste
Forebyggelse af ulykker er et af de helt
centrale omrader for os, og vi har altid en
reekke tiltag i gang med dette som fokus.

Vi gennemfarer labende analyser af
arsagerne bag arbejdsulykker og tillab til
ulykker, og malet er at skabe lzering, der
reducerer risiciene. For at reducere risikoen
for at samme type ulykke eller tillgb til
ulykke sker igen, har vi en fast procedure
for, hvordan vi informerer vores medarbej-
dere om ulykker og modtagne strakspabud
fra Arbejdstilsynet. Informationen er pas-
sende kortfattet, og den udsendes hurtigt
efter haendelsen for at age effekt og laering.

I lighed med tidligere har bade koncern-
direktionen og direktionerne i dattersel-

skaber altid arbejdsmilje som farste punkt
pa dagsordenen, nar emnet diskuteres pa
ledelsesmader. Nar koncerndirektionen har
statusmeder med ledere og medarbejdere
rundt i koncernen, er arbejdsmilje altid
blandt de punkter, der diskuteres.

Vi har taget de forste skridt mod planleeg-
ningen af et sikkerhedskulturprojekt i kon-
cernen. Indsatsen vil blandt andet omfatte
uddannelse og treeningsforlgb, kommunika-
tion og pavirkning af adfaerd og holdninger.
Vi forventer, at projektet vil blive sat i gang i
lebet af det kommende regnskabsar.

Sikre arbejdspladser skabes

ad forskellige veje

| vores selskaber og ude pé vores bygge-
pladser er der naturligvis et konstant fokus
pa udvikling af et sikkert arbejdsmilje. Fordi
projektopgaverne og dermed risikobille-
derne er meget forskellige fra projekt til
projekt, er en del af metoderne ogsa for-
skellige, selvom de naturligvis altid lever op
til og tager udgangspunkt i vores politikker
og ledelsesprincipper.

Vores indsatser omfatter fx at sarge for,

at lederne altid gar forrest med et godt
eksempel, at sikkerhed indarbejdes tyde-
ligt, nar projektet designes, planleegges og
igangseettes, at byggepladserne altid er
ryddelige, at alle ulykker og tillgb til ulykker
registreres, og at der lebende evalueres pa
opnaede erfaringer.

Aarsleff

Projekt Byg til Vaekst far ledige i
uddannelse og beskaeftigelse

Ti fynske kommuner er gdet sammen med
uddannelsesinstitutioner, fagforeninger og
arbejdsgiverforeninger om projekt Byg til
Veekst, som har til formal at skaffe unge
ledige fra socialt udsatte omrader som fx
Vollsmose i uddannelse og beskeeftigelse.

Vi bidrager til projektet ved at anszette
unge i praktikforlgb, som efterfelgende

kan blive til almindelige anseettelser. De
unge fungerer typisk som handmaend pa
byggepladserne, hvor de bidrager til at
holde pladserne ryddelige, handtere affald,
kontrollere indhegninger og meget andet. Et
forleb begynder typisk med et sakaldt snu-
sepraktik-forleb pa op til fire uger. Er man
ikke vant til at komme péa en byggeplads,
skal man som det forste leere at gebeerde
sig pa pladsen generelt. Hvis begge parter
er tilfredse med forlgbet, kan deltagerne
forseette i et job med lgntilskud i en periode
pa seks maneder og herefter maske fastan-
seettes - eller det kan skabe mulighed

for en praktikplads eller et leerlingeforlab
inden for de forskellige byggefag.

Fordelen ved at fa de lokale unge med i
projektet er blandt andet, at der skabes
stort ejerskab til arbejdet, samt at de bliver
ambassaderer og kan formidle fordelene
ved at fa en uddannelse og et job til andre
unge.



Sygefravaer

Nar en medarbejder bliver syg, pavirker det
bade arbejdspladsen, de nzere kolleger og
medarbejderen selv. Vi er meget bevidste
om at nedbringe vores sygefraveer, og det er
fortsat fast praksis hos os, at ledere lgben-
de modtager opgerelser over medarbejder-
nes sygefraveer, sa de tidligt kan fa gje pa
medarbejdere, der kan have seerlige behov
for stotte eller opfalgning.

Omradet tilgas pa lidt forskellige mader
rundt i koncernen, men det er blandt andet
praksis at ringe den sygemeldte medarbej-
der op efter fa dages fraveer samt at afholde
fraveerssamtaler med den sygemeldte ved
leengere sygemelding. | tilfselde, hvor der
sker misbrug af sygemeldinger, kan det fare
til afskedigelse.

Medarbejdere

Politik mod kraenkende

handlinger og vold

| Aarsleff har vi altid veeret orienterede

mod at gere, hvad vi kan for at skabe en
imedekommende og inkluderende kultur

i organisationen. | de seneste ar har der
veeret stigende fokus pa at undga kraenkel-
ser og vold - bade péa arbejdspladsen men
ogsa i det offentlige rum. Afledt deraf har

vi fundet det ngdvendigt at skabe et endnu
staerkere fundament for en god intern kul-
tur hos os. Vi har derfor udbygget og preeci-
seret vores eksisterende politik p4 omradet,
sa den tydeligere omfatter alle elementer af
kreenkende handlinger og vold. Politikken
fastslar, hvor vi star, og hvordan man skal
agere, hvis man udseettes for kreenkende
handlinger. Politikken beskriver, at med-
arbejderen har mulighed for at anmelde
kreenkelser via vores whistleblowerordning.

Nogletal 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2014/15
(baseline)
Arbejdsulykker (mal: Maks 5) 15,0 13,7 16,9 15,9 -1
Fraveer pga. arbejdsulykker 11,1 11,9 12,1 12,6 -1
Sygefraveer (mal: Maks. 2,5 %) 3,5% 3,56% 3,0% 3,2% 2,3%?

' Som felge af eendringer i selskabsstrukturen i koncernen findes der ikke sammenlignelige data for 2014/15.

2 Data for 2014/15 omfatter udelukkende Per Aarsleff A/S.

Politikken samt eksempler pa ikke-accep-
table handlinger er blevet kommunikeret til
alle i Aarsleff via intranet og medarbejder-
magasinet One Company, og der vil labende
ske opfelgning.

@)

Skabte resultater

Sikre arbejdsforhold for alle vores medar-
bejdere vil altid veere hgjeste prioritet for
os. Vi har i ar desveerre haft en stigning i
ulykkesfrekvensen fra 13,7 til 15,0. Dette er
vi ikke tilfredse med. Det gennemsnitlige
fraveer som felge af arbejdsulykker udger
11,1 dage, hvilket er et lille fald i forhold

til sidste ar. Vi vil fortsat have et meget
markant fokus pa at nedbringe antallet af
arbejdsulykker.

Sygefraveeret pa 3,5 % ligger p4 samme
niveau som sidste ar, hvilket desveerre fort-
sat er betydeligt over vores mal pa 2,5 %.
Omréadet vil fortsat veere et af ledelsens
vigtige fokuspunkter.

Vi har bidraget til en positiv udvikling igen-
nem vores tilbud til medarbejderne om tree-
ningsforleb og videreuddannelse, vores fokus
pa at skabe en god medarbejdertrivsel, vores
nye politik mod kraenkelser og vores samar-
bejde med blandt andet kommunerne om at
skaffe beskeeftigelse til udsatte borgere.

Aarsleff
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Risici og ledelsesprocesser

Tilpassede ledelsessystemer, konkrete ar-
bejdsgange, passende kontrolmekanismer
samt malrettede og ajourferte politikker og
vejledninger er blandt vores vigtige veerk-
tejer til at imedega de driftsmaessige risici,
der altid vil findes i vores branche. Vores
organisering p4 CSR-omradet bidrager til
handteringen af risici.

Som det ses i tabeloversigten, har vi i ar
haft bade positive og negative udviklinger

i nggletallene. Vores ledelsessystemer

er indrettet til at identificere og imgdega
uhensigtsmaessige udviklinger, og det er
fortsat vores opfattelse, at dette faktisk ud-
mentes i praksis. Pa trods af bestraebelser-
ne har vi desveerre oplevet en meget tragisk
arbejdsulykke i et af vores tyske selskaber,
som resulterede i, at en medarbejder afgik
ved deden.

Blandt de centrale indsatser over for

risici er desuden, at vi leegger stor veegt pa
grundig planlaegning, relevant uddannelse,
konstant adfzerdspéavirkning og fyldest-
gorende kommunikation, ligesom en teet
dialog mellem ledere og medarbejdere er
medvirkende til at sikre medarbejdernes
trivsel og tilfredshed.



Pa tur med
arbejdsmiljgbussen

| Aarsleff Rail A/S oplevede vi i foraret 2021

en stigning i antallet af ulykker og tillgb til
ulykker, hvilket er en tendens, vi altid ensker
at reagere tydeligt pa, fordi et sikkert arbejds-
milje har hejeste prioritet. Coronapandemien
beted, at vi i en periode havde haft sveert

ved at opretholde helt det samme fokus pa
arbejdsmilje ude pa de enkelte byggepladser
som tidligere. Vi besluttede derfor, at der skul-
le seettes ekstra kreefter ind pa arbejdsmiljget,
og at det skulle veere lidt anderledes, end hvad
vi for havde gjort.

Medarbejdere

Vi arrangerede et roadshow "Pa tur med arbejds-
miljgbussen”, hvor den gverste ledelse i lobet af en
uge besggte ti byggepladser for at diskutere mu-
ligheder og udfordringer i det lokale arbejdsmilje.
Meaderne var tilrettelagt omkring en feelles dialog,
hvor alle medarbejderes ideer, spargsmal og
bekymringer var i centrum. Der var stor spergelyst,
gode diskussioner og konkrete ideer til forbedrin-
ger. Blandt de emner, der blev bragt op, var fx at
arbejde mere med at sikre, at medarbejderne ter
sige fra, nar de oplever en farlig situation, at der
kan veere behov for flere kurser, at tavlemader bar
bruges mere, og at kommunikation om og instruk-
tioner i blandt andet maskiners anvendelse med
fordel kan videreudvikles.

Roadshowet var en stor succes, og vi har beslut-
tet, at det gentages til naeste ar.

Korte videoer
skaber leering

| forbindelse med opferelsen af
det nye Statens Naturhistoriske
Museum i Kebenhavn har vi ud-
arbejdet en reekke korte videoer,
som pa hvert sit omrade giver
grundleeggende instruktioner
og gode rad til vores medarbej-
dere pa byggepladsen. Emnerne er fx anvendelse
af handholdt veerktej. Videoerne har veeret en
succes, og vi udbreder dem derfor i Aarsleff-
koncernen.

| Aarsleff Rail A/S anvender vi ogsa korte videoer,
som forklarer vigtige principper og pointer omkring
sikkerhed, nar man arbejder pa og ved en jernba-
ne. Videoerne er tilgeengelige for medarbejderne
via vores sakaldte Rail-app.

Aarsleff

Dialog og gode relationer
giver godt arbejdsmiljo

Pa opferelsen af Danske Banks nye domicil i
Kebenhavn har vi dagligt tilknyttet mere end 500
medarbejdere, og vores arbejdsmiljeorganisation
pa byggepladsen arbejder meget med at skabe til-
lid og personlige relationer mellem dem alle, fordi
vi ved, at man passer lidt bedre pa hinanden, nar
man kender hinanden. Resultaterne er da heller
ikke udeblevet - ulykkesfrekvensen ligger i bund,
og medarbejdernes tilfredshed ligger i top.

Nye sma ideer skaber
store forbedringer

Meget ofte skabes de bedste lgsninger pa daglig-
dagens sma eller starre problemer derude, hvor
problemerne opleves - og det geelder ogsa i Aars-
leff. | ar har vores iderige medarbejdere fx bygget
sma mobile stajskeerme, som nemt kan flyttes
med rundt til de stejende arbejdsfunktioner pa
byggepladsen - det er en enkel og effektiv lasning.

Et andet eksempel pa en god og enkel lgsning

pa et dagligdagsproblem er, at vi flere steder er
overgaet til at anvende bindemaskiner til arme-
ringsjern, som betjenes stdende i stedet for, at
medarbejderen skal ligge pa knze.

Et tredje eksempel er, at vores medarbejdere har
konstrueret et szerligt stillads, som ger opgaven
med at flytte store betondeek fra seettevognen til
deres placering i byggeriet betydeligt sikrere og
nemmere.



SAMFUNDET
OMKRING OS

Samfundet omkring os
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Politikker og principper

De vigtigste politikker og principper inden
for omradet samfundet omkring os er vores
instruks vedrerende konkurrencelovgivning
og vores politikker rettet mod antikorruption,
menneskerettigheder, whistleblower, indkeb,
kvalitet, skat samt lzerlinge, elever og prak-
tikanter. Uddybninger findes pa side 28.

é}f“);;

Aktiviteter 2020/21

Screeninger af leverandorer

pa Femern-projektet

Aarsleff er partner i konsortiet Femern Link
Contractors, som deltager i etableringen af
Femern-forbindelsen mellem Danmark og
Tyskland. Det er et projekt i stor skala, hvor
der indkgbes materialer og ydelser fra sam-
arbejdspartnere, som vi ikke nadvendigvis
har samarbejdet med tidligere. Derfor er
det ekstra vigtigt at sikre, at vores leve-
randgrer lever op til en reekke CSR-krav i
overensstemmelse med bade bygherrens og
konsortiets krav.

Konsortiet har formuleret en CSR-politik,
som formulerer de mindstekrav, som

leverandarerne skal leve op til. Kravene er
en integreret del af det juridiske kontrakt-
grundlag. Kravene lever op til de ti prin-
cipper i FN’s Global Compact og omfatter
emner som procedurer for administration
og ledelse, overholdelse af lovgivning,
retningslinjer og standarder, kommuni-
kation, rapportering, organisationskultur,
menneske- og arbejdstagerrettigheder,
milje, klima, antikorruption og kvantitativ
rapportering om og styring af leveranderens
preestationer.

CSR-politikken understottes af administra-
tive processer og en it-lasning, som sikrer,
at leverandererne har underskrevet politik-
ken, og som giver mulighed for, at konsorti-
et kan foretage opfalgning pa efterlevelsen
- herunder gennemfere kontrolbeseg hos
leverandererne.

Elever, lerlinge og praktikanter

er vigtige for os

En god entre pa arbejdsmarkedet er vigtig
for alle unge, og i Aarsleff er vi bevidste om
at gare, hvad vi kan for at stette unge under
uddannelse, og vi har altid haft elever,
leerlinge og praktikanter tilknyttet.

Som entreprengrvirksomhed har vi en dybt
forankret tradition for at have leerlinge hos
os. Vi er dog blevet opmaerksomme p3, at
det méaske har resulteret i en lavere priori-
tering af elever i vores kontorfunktioner, og
derfor har vi igangsat et initiativ, som skal

Aarsleff

oge antallet af elever. Internt vil vi arbejde
med at pavirke vores lederes bevidsthed om
at ansaette flere elever, hvilket vil ske ved
interne mader, ved indarbejdelse i planer og
strategier og ved opstilling af konkrete mal.
Eksternt vil vi kommunikere og annoncere
mere, end vi hidtil har gjort, ligesom vi vil g&
yderligere i dialog med relevante uddannel-
sesinstitutioner.

De konkrete tilknytninger til relevante
fagomrader undervejs i uddannelsesfor-
lebet for elever og leerlinge skaber vi ved
at opstille individuelle uddannelsesplaner,
og det er vores erfaring, at det bidrager til
bade gget lering og oget tilfredshed.

Praktikanter er fortsat meget velkomne hos
os, nar de skriver deres speciale eller pa
anden made har brug for at koble uddan-
nelsen med praktiske erfaringer. Vi tilknyt-
ter en fagperson til hver praktikant, fordi
det er vores erfaring, at det gger udbyttet
vaesentligt. Ud over praktikanter anszetter
vi ogsa fx ingenier- eller konstrukterstude-
rende som studentermedhjeelpere.

Ansvarlighed i skattebetalinger

Vi har formuleret en skattepolitik, som
beskriver, at vi aldrig deltager i unormale
eller uigennemsigtige skattekonstruktioner.
Vi har i arets lab, ligesom det har veeret
geeldende i tidligere ar, haft en aben dialog
og et godt samarbejde med skattemyndig-
hederne.



Vi arbejder altid med at modvirke enhver
form for skatteunddragelse, hvilket i praksis
blandt andet sker, nar vi lsbende indgar
projektkontrakter med bygherrer, og nar

vi tilrettelaegger samarbejdet med vores
leveranderer.

Vores whistleblowerordning

Alle personer i og uden for Aarsleff kan
foretage anonyme indberetninger via vores
whistleblowerordning, hvis der er mistanke
om alvorlige eller kritisable forhold eller
ulovligheder.

| &rets leb er ordningen blevet tilpasset,

sa den ogsé deekker indberetninger afledt
af vores ajourferte politik om kreenkende
handlinger og vold. Ordningen deekker alle
koncernens selskaber, og vi har i &r modta-
get i alt 4 henvendelser.

Kundetilfredshed omfatter ogsa CSR
Glade og tilfredse kunder er vigtige for os,
og det er en fast procedure hos os, at vi
sperger kunderne om, hvor tilfredse de har
veeret med samarbejdet.

Pa starre projekter beder vi altid kunderne
om at bedemme os, og pa lidt mindre
projekter beder vi en andel af kunderne om
en bedgmmelse. Resultaterne af analyserne
indarbejder vi i vores lebende udviklings-
og forbedringstiltag - det kan fx reducere
materiale- og energiforbruget.

Inden for CSR-omradet beder vi nu blandt
andet om en bedgmmelse af vores miljgan-
svarlighed, af vores evne til at sikre et godt
arbejdsmilje pa arbejdspladsen og af vores
sociale ansvarlighed, omfattende fx social
dumping, diskrimination mv.

Nogletal 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2014/15
(baseline)
Anmeldelser til whistleblowerordningen 4 1 4 1 -1
Leerlinge og elever, antal /% (mal: 10 %) 240/7,6% 213/7,6% 233/8,9% 199/7,9% 77/7,9%2
Praktikanter, antal /% (mal: 5 %) 89/4,3% 73/4,0% 76/4,4% 56/3,7% -3

T Whistleblowerordningen er etableret i 2015/16 og blev i 2019 udvidet til at omfatte alle selskaber i koncernen mod

tidligere udelukkende at have deekket danske selskaber.
2 Data for 2014/15 omfatter udelukkende Per Aarsleff A/S.

3 Som felge af eendret opgerelsesmetode findes der ikke sammenlignelige tal for 2014/15.

Samfundet omkring os
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Skabte resultater
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Risici og ledelsesprocesser

Vi er bevidste om, at vi er en stor indkeber
af bade materialer og serviceydelser. Vores
tiltag for at sikre, at leverandarer lever op til
relevante minimumskrav, har bidraget til at
oge ansvarlighed og baeredygtighed i vores
indkebsmasse - det geelder fx i relation til
sociale forhold, antikorruption, menneske-
rettigheder samt milje og klima.

Som i tidligere ar er vores elever, leerlinge
og praktikanter blevet uddannet gennem
deres tilknytning til Aarsleff-koncernen,

og vores politik rettet mod ansvarlighed

i forhold til skattebetalinger samt vores
whistleblowerordning har bidraget til at
skabe gennemsigtighed i vores forretnings-
udegvelse.

Néar det geelder kundetilfredshed, har
kundernes tilbagemeldinger om vores
preestationer inden for CSR-omradet givet
veerdifuld viden til brug i vores fremadrette-
de beslutninger.

Afpassede politikker, der bakkes op af
tydelige udmeldinger fra topledelsen,
malrettet intern kommunikation, whistle-
blowerordning, CSR-analyser og CSR-
organisering, Aarsleff Labour Service samt
undervisning og vejledning i vores regler
er vigtige led for at reducere risikoen for
involvering i kreenkelse af menneskeret-
tighederne, arbejdstagerrettigheder, sager
om skatteunddragelse og korruptions- og
kartelsager.

Vores ansvarlighedsprincipper og rapporte-
rings- og kontrolprocesser reducerer risiko-
en for at samarbejde med leveranderer, der
ikke lever op til vores mindstekrav.

Aarsleff



Foreningen
Velkommen Hjem

Velkommen Hjem er en organisation for virksomheder, der
onsker at tage et samfundsansvar med aktiv involvering af
virksomheden ved at fare veteraner og erhvervsliv teettere pa
hinanden. Et af de vigtigste mél er at hjeelpe veteranerne ind
pa arbejdsmarkedet, hvor de har meget at tilbyde, fordi en
veteran ofte har en god forstaelse af sammenhaengen mellem
mal, strategi og disciplin.

Sammen med en raek-

ke andre danske virk-

somheder og militzer-

organisationer deltager

Aarsleff i dette vigtige

initiativ, hvor vi skal
fungere som mentor for veteraner og ad denne vej hjeelpe dem
teettere pa arbejdsmarkedet. Mentorer og veteraner matches i
forhold til kompetencer og faglig interesse med henblik pa at
sikre det bedste udbytte for begge parter. Vores mentorer vil
modtage vejledning i at udfgre rollen bedst muligt.

Vores mentorer stiller deres netvaerk til radighed for vetera-
nen - bade netveerk inden for og uden for organisationen. Der
afholdes meder mellem mentorerne og veteranerne, der kan
afklare, hvad virksomheden selv har af forskellige jobtyper og
kompetenceprofiler.

Vi er overbeviste om, at de mange gode relationer, vi har til
alle dele af det danske samfund, vil kunne bidrage til at na
malene. Vi har afsat ressourcer til arbejdet, og vi har forankret
ansvaret for opgaven hgijt i vores organisation.

Samfundet omkring os

Aarsleff

CSR-fokus i hele
koncernens lederforum

Samfundsansvar, beeredygtighed og CSR er helt cen-
trale omrader for os, og det er vores intention, at disse
udviklingsomrader skal bevares og udbygges i alle
relevante sammenhaenge i vores virksomhed.

Aarsleff skal veere klar og forberedt pa en fremtid, hvor
baeredygtighed spiller en vigtig og maske afgerende rolle
i opgavelgsningerne. Yderligere styrkelse af kendskabet
til CSR-omradet i vores ledelsesgruppe er vigtig, for at
vi kan skabe fremdrift i dette vigtige strategiske omrade.

| &ret har vi blandt andet gennemfert en CSR-dag med
deltagelse af hele den gverste forretningsledelse i kon-
cernen - i alt omkring 40 personer. Vi arbejdede med at
skabe en ensartet tilgang til og forstaelse af omradet,
analyser af risici og muligheder, identifikation af mal og
anvendelse af FN’s Verdensmal. CSR-dagen har bidra-
get veesentligt til, at vi kan fastholde og udbygge vores
position som en baeredygtig entreprenarvirksomhed.

Korruption i
alle former skal
bekaempes

Det er seerdeles vigtigt for os, at vi altid handler i over-
ensstemmelse med geeldende konkurrencelovgivning,
og at vi modarbejder alle former for korruption. Ingen
former for prissamarbejde, karteldannelse eller misbrug
af markedsdominans er tilladt, og vi har udarbejdet en
konkret instruks om overholdelse af konkurrencelovgiv-
ningen. Instruksen indeholder blandt andet forbud mod
prisaftaler. For at lsegge yderligere vaegt bag ordene om
at vi ensker at holde lang afstand til karteldannelser og

prissamarbejder, har vi udarbejdet en grundig e-learning
om emnet. Den indeholder redeggrelse for intentionen
med og indholdet i vores instruks, konkrete lzerings-
punkter og en raekke praksisnzere dilemmasituationer.
Forlgbet er rettet mod projektledere, tilbudsgivere,
beregnere, topledere mv. i hele koncernen, som alle har
pligt til at gennemfare forlebet, der afsluttes med en
test, som skal bestés. Der folges op pa, om alle omfatte-
de medarbejdere og ledere har gennemfart forlgbet.



LIGESTILLING OG
MANGFOLDIGHED
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Politikker og principper

Den vigtigste politik inden for omradet lige-
stilling og mangfoldighed er vores politik
for ligestilling, diversitet og mangfoldighed.
Uddybninger findes pa side 29.

Mal for Per Aarsleff Holding A/S

Malet er, senest pr. 30. januar 2024, at
ingen af de to ken er underrepraesenteret

i bestyrelsen (defineret som under 40 %

i henhold til &rsregnskabslovens § 99 b),
hvilket anses for ambitigst og realistisk ud
fra de muligheder, der er i vores branche.
Tidspunkt for opndelse af malet er eendret
i forhold til tidligere ar. Andelen af det
underrepraesenterede ken i bestyrelsen er
16,7 % pr. 30. september 2021, og vores mal
er dermed ikke opfyldt. Fordelingen anses
iht. arsregnskabslovens § 99 b ikke for at
veere en ligelig kensfordeling. Vi vil arbejde
for at skabe ligelig fordeling.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er en kvinde og fem maend.

Mal for Per Aarsleff A/S, Wicotec
Kirkebjerg A/S, Aarsleff Rail A/S, Petri

& Haugsted AS, Centrum Pzele Holding
A/S og Hansson & Knudsen A/S

For hvert af disse selskaber er det malszet-
ningen, at andelen af det underrepraesente-

Ligestilling og mangfoldighed

rede ken senest den 30. januar 2024 udger
mindst 25 % af de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af bestyrelserne. Alle méal an-
ses for ambitigse og realistiske. Tidspunkt
for opnaelse af malene er sendret i forhold
til tidligere ar. Andelene af det underre-
preesenterede kan (som her er kvinder) i
selskabernes bestyrelser pr. 30. september
2021 fremgar af skemaet pa side 24.

Fordelingen for Per Aarsleff A/S anses iht.
arsregnskabslovens § 99 b for at veere en
ligelig kensfordeling, mens fordelingerne for
Wicotec Kirkebjerg A/S, Aarsleff Rail A/S,
Petri & Haugsted AS, Centrum Peele Holding
A/S og Hansson & Knudsen A/S ikke anses
for at veere en ligelig kensfordeling. For de
selskaber, hvor malet endnu ikke er naet, er
arsagen, dels at der kun findes et begraen-
set antal bedst kvalificerede kvindelige
kandidater, dels at vores rekrutteringspro-
cesser ikke i tilstreekkelig grad har formaet
at identificere og tiltreekke kvinder.

Fremadrettet vil der fortsat blive arbejdet
for at indfri malene for alle selskaber.

&

Aktiviteter 2020/21

Der har i aret ikke veeret behov for at sendre
i formuleringen af den geeldende politik for

Aarsleff

ligestilling, diversitet og mangfoldighed,
fordi vi vurderer, at den deekker de omrader
og intentioner, vi ensker. Ved regnskabs-
arets afslutning har vi padbegyndt arbejdet
med en mulig revision af vilkarene i for-
bindelse med barselsorlov, og vi forventer
at kunne offentliggere dette i lobet af det
kommende ar.

Politikken er blevet anvendt som fx funda-
ment for arets anszettelser, forfremmelser,
@ndrede jobindhold og omorganiseringer.

Rekruttering og besaettelse af stillinger
Uanset om der er tale om eksterne eller in-
terne rekrutteringer, er det fortsat et vigtigt
mal for os, at der pé alle ledelsesniveauer
er diversitet blandt personerne i kandidat-
feltet. | nogle tilfeelde er det dog meget
udfordrende, fordi der kun findes fa kvalifi-
cerede kandidater af fx begge ken.

Nar vi selv forestar rekrutteringer eller
benytter eksterne rekrutteringskonsulenter,
leegger vi stor veegt pa, at det skal tilstrae-
bes at finde egnede kandidater, der repree-
senterer en god diversitet af fx begge ken.

En mangfoldig og kensmaessigt balanceret
sammenséatning er ikke mindst vigtig, nar
der er tale om en ledelsesrolle. Alder, kan,
etnicitet, religion, handicap, seksuel orien-
tering mv. er aldrig afgerende for vores valg,
og vi holder altid alle muligheder abne for
at kunne byde alle velkommen hos os.



Studerende

Ligesom i tidligere ar har vi ogsa i ar haft
praktikanter og studerende af begge ken til-
knyttet. Vi saetter stor pris pa, at praktikan-
ter og studerende gnsker at veere tilknyttet
eller ansat i Aarsleff-koncernen, og i lyset
af at vi som branche har en overrepree-
sentation af maend, seger vi, hvor det er
muligt, at gore lidt ekstra ud af at tiltraekke
kvindelige studerende.

TR

Skabte resultater

Som det fremgar af negletalsoversigten, er
andelen af kvinder i ledelsesroller faldet i
forhold til sidste ar, hvilket vi ikke er tilfred-
se med. Andelen af kvinder i alt i koncer-
nen er derimod steget fra 11,0 % % til 11,8 %,
hvilket er i god overensstemmelse med
vores intentioner.

Nogletal 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2014/15
(baseline)

Andel af underrepraesenteret

kon i bestyrelser:

Per Aarsleff Holding A/S (mal: 40 %)* 16,7 % 20,0 % 20,0 % 25,0% 0%

Per Aarsleff A/S (méal: 25 %) 33,3% 33,3% 25,0% 25,0 % 0%

Wicotec Kirkebjerg A/S (mal: 25 %) 0% 0% 0% 0% 0%

Aarsleff Rail A/S (mal: 25 %) 0% 0% 0% 0% 0%

Petri & Haugsted AS (mal: 25 %) 0 %"

Centrum Peele Holding A/S (mal: 25 %) 0 %*

Hansson & Knudsen A/S (mal: 25 %) 0% 0% 0% 0% 0%

Andel af underrepraesenteret kon

pa ovrige ledelsesniveauer (mal: 20 %)? 13,6 % 14,3% 10,7 % 12,9% 13,0%°

Andel af underrepraesenteret kon

i forhold til alle medarbejdere 2 11,8% 11,0% 11,9% 10,3 % 12,0%*°

' Malet er, at der ikke skal veere et underrepraesenteret kan iht. definitionerne i rsregnskabslovens § 99 b.
2 Data omfatter Per Aarsleff Holding A/S, Per Aarsleff A/S, Wicotec Kirkebjerg A/S, Aarsleff Rail A/S og

Hansson & Knudsen A/S.

3 Som felge af eendringer i selskabsstrukturen i koncernen omfatter disse andele udelukkende Per Aarsleff A/S.
* Petri & Haugsted A/S og Centrum Pzele Holding A/S er omfattet af rapporteringspligten i &rsregnskabslovens § 99 b

fra 2020/21, hvorfor data for tidligere ar ikke er medtaget.

Ligestilling og mangfoldighed

Vores andel af kvindelige ledere (13,6 %)

og vores andel af kvinder i alt i koncernen
(11,8 %) ligger nogenlunde pa niveau med de
tilsvarende tal for de stgrste konkurrenter i
markedet.

Vores beslutninger om anszettelser,
afskedigelser, forfremmelser mv. har

ogsa i 2020/21 veeret fuldt ud baseret pa
personlige, forretningsmaessige og faglige
kompetencer. Personers race, etniske eller
sociale oprindelse, kan, religion, seksu-
elle overbevisning eller lignende har ikke
pavirket vores beslutninger. Og diversitet og
mangholdighed har i arets lgb veeret vigtige
elementer i arbejdet med udvikling af vores
bestyrelser og ledelser.

)

Risici og ledelsesprocesser

Et bredt deekkende og systematisk ledel-
sesmaessigt fokus pa, at vores politikker
og retningslinjer inden for omradet faktisk
anvendes samt en god lgbende kommu-
nikation om udviklingen bidrager til, at vi
undgar risikoen for ikke at leve op til vores
politik og mal.

Aarsleff






RAPPORTENS ROLLE OG AFGRANSNING

Denne CSR-rapport udger en bestanddel af ledelsesberetningen i virksomhedens arsrapport for 2020/21.
CSR-rapporten udger redegarelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99 a, redeggrelse for den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen jf. arsregnskabslovens § 99 b og redegarelse om virksomhedens
mangfoldighedspolitik jf. arsregnskabslovens § 107 d for Aarsleff-koncernen for 2020/21.

Oplysninger og data deekker perioden 1.
oktober 2020 til 30. september 2021.

CSR-rapporten omfatter de selskaber og
ovrige virksomheder, der indgar i koncern-
regnskabet for Per Aarsleff Holding A/S for
2020/21. Samlet oversigt findes i arsrapport
2020/21 pa side 114.

Indsamling og opgerelse af data til rap-
porten er sket i overensstemmelse med
anerkendte principper om balance, klarhed,
akkurathed, troveerdighed, rettidighed

og sammenlignelighed, og rapportens
opbygning og indhold er inspireret af Global
Reporting Initiative (GRI) Standards uden
dog at leve op til standardens "in-accor-
dance”-kriterier.

Aarsleff-koncernen er ikke tilsluttet FN’s
Global Compact, men de ti principper er en

betydelig inspirationskilde til identifikation,
prioritering og opstilling af vores billede af
veesentlige CSR-forhold, CSR-interessenter,
CSR-risici mv, ligesom principperne indgar i
fundamentet for definitionerne af vores mal
og handlingsplaner.

Arsregnskabslovens fremadrettede sen-
drede bestemmelser i § 99 d om dataetik
er ikke indarbejdet i CSR-rapporten for
2020/21.

Hvor det er muligt, er der angivet sammen-
ligningstal for de seneste tre ar samt for
2014/15. De anferte sammenligningstal for
2014/15 udger vores baseline - altsa det
faste regnskabséar, som vi sammenligner
fremadrettede tal med.

Talmaessige data er opgjort ud fra data i
vores it-systemer, fakturaer, maleraflzes-

ninger, lebende registreringer mv. Data er
underlagt normale kontrolprocedurer til
kvalitetssikring af dataene. Hvis der indgar
sken i opgarelserne, er dette forklaret i
hvert tilfaelde.

Medmindre andet er seerskilt angivet,
omfatter de talmeessige data i rapporten
udelukkende Per Aarsleff Holding A/S,
Per Aarsleff A/S, Wicotec Kirkebjerg A/S,
Aarsleff Rail A/S, Petri & Haugsted AS,
Centrum Pezele Holding A/S og Hansson &
Knudsen A/S.

Eventuelle veesentlige forandringer i
regnskabsprincipper eller datas grundlag
og indhold i forhold til tidligere ar vil veere
forklaret i hvert tilfaelde.

Supplerende oplysninger

De indsatte links til vores politikker

Der er i rapporten indsat links til politikker
og principper, der omtales, sé de kan leeses
i fuld leengde. En del af de indsatte links

er til politikker og principper, der geelder
for hele koncernen, mens nogle links er til
politikker og principper, der primaert geelder
for Per Aarsleff A/S, idet disse pa mange
mader er repraesentative for de tilsvarende
politikker og principper i evrige koncernsel-
skaber.

Aarsleff
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VORES POLITIKKER OG PRINCIPPER

Nedenfor er givet et summarisk indblik i mal og indhold i de politikker og principper, som er indeholdt i denne CSR-rapport .

Miljo og klima

KMA-ledelsessystem

Her findes vores principper for blandt
andet energibesparelser, kvalitetsstyring,
affaldshandtering, handtering af miljguheld
og ressourceforbrug.

| sammenfatningen for kvalitets-, miljo- og

arbejdsmiljeledelse (KMA)? findes bade
mal og konkrete retningslinjer for, hvordan
vi tilgar miljgomradet. Eksempler er, at vi
sparer pa varmen, at vi slukker for fx ma-
skiner, udstyr, lys, computere og printere,
nar det ikke anvendes, og at vi sparer pa
breendstoffet til transport og arbejdskersel
ved at kere miljevenligt.

Andre eksempler er reduktion af affald
gennem minimering af spild og fejl, korrekt
affaldssortering, reduktion af risikoen for

miljeuheld og aktiv medvirken til at begreen-
se skaderne i tilfaelde af miljguheld mv.

Se ogsa side 13-14.

Klimapavirkning

Politikken beskriver, at vi vil gore, hvad vi
kan for at reducere de klimagasudlednin-
ger, vi er arsag til eller medvirkende til.

Vi vil sigte efter at reducere vores samlede
forbrug af fossile breendstoffer, og vi vil
arbejde for at udnytte energien effektivt og
klimavenligt.

Se ogsa side 13-14.
Personbiler, varevogne og maskiner

| disse politikker har vi opstillet ambitie-
se mal for blandt andet energiforbrug og

CO2-udledninger geeldende for hele vogn-
og maskinparken.

Vi har to bilpolitikker (politik for personbiler
og politik for gulpladebiler), som begge an-
giver, at vi ensker at indkabe energibespa-
rende og miljevenlige biler. Fra 2018/19 ma
nye personbiler maksimalt have en CO2-ud-
ledning p& 160 gram/kilometer. Arets
anskaffede varevogne skal som minimum
opfylde Euronorm 6. For nye entreprengr-
maskiner er det vores mal at gge andelen

af maskiner, der opfylder standarden EU
Stage V Non-road emission.

Se ogsa side 13-14.

Miljo

Politikken® angiver, at vi vil minimere vores
miljepavirkninger - bade hvad angér affald,
breendstof, genbrug, ressourceforbrug mv.

Vi vil arbejde for at forebygge forurening

og andre negative pavirkninger. Grundig

og systematisk planlaegning samt bevidste
metodevalg er altid vigtige for os, og vi
ensker blandt andet at male systematisk pa
veesentlige miljgparametre, ligesom vi altid
tilstreeber at minimere spild af ressourcer.

Ved indkgb, drift og vedligeholdelse af
maskiner vil vi tage hensyn til miljeforhold.
Opmaerksomhed pa korrekt affaldshand-
tering og muligheder for genbrug er ogsa i
fokus.

Se ogsa side 13-14.

Vi har med virkning fra arets begyndelse besluttet, at politikkerne "Seniormedarbejdere”, "Sponsorstette og donationer”, "Dialog med vores interessenter” og "Aktiviteter med deltagelse af kunder og samarbejdspartnere” ikke laengere er relevante at

inkludere i vores redegerelse for samfundsansvar, idet de ikke har vaesentlig indflydelse pa det generelle billede af vores udvikling, hvorfor disse politikker ikke er indeholdt i arets CSR-rapport.

2 Der er linket til KMA-ledelsessystem for Per Aarsleff A/S, idet dette er ramme for de tilsvarende systemer i gvrige koncernselskaber.

3 Der er linket til "Miljepolitik" for Per Aarsleff A/S, idet denne pad mange méader er repraesentativ for tilsvarende politikker i evrige koncernselskaber.


https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/kvalitetsstyring
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/kvalitetsstyring
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar

Medarbejdere

Ledelsesgrundlag

De vigtigste elementer for god ledelse i
Aarsleff-koncernen er opsummeret i vores
ledelsesgrundlag "Kodeks for god ledelse

i Aarsleff-koncernen - 11 principper”, som
blandt andet beskriver, at vores ledere skal
udvise engagement, have fokus pa det vig-
tigste, streebe efter fornyelse og tage ansvar
for helheden.

Arbejdsmilje veegtes altid hejere end
gkonomiske hensyn, og vi har opstillet
konkrete og ambitigse mal for blandt andet
sygefraveer, trivsel, ulykkesfrekvens og
erhvervssygdomme. Méalene geelder, uanset
hvor i verden vores opgaver udferes.

Se ogsa side 17-18.

Arbejdsmiljo

Arbejdsmiljepolitikkerne* i koncernens
selskaber beskriver, at vi gnsker at tilbyde
attraktive arbejdspladser, hvor bade fysisk
og psykisk arbejdsmiljg, trivsel, sundhed
og livslang udvikling og uddannelse er i
fokus, og at vi ikke accepterer ulykker - nul
ulykker vil altid veere vores ambition. Vi har

opstillet politikker, principper og arbejds-
metoder, som er vigtige omdrejningspunk-
ter for vores made at arbejde pa.

Se ogsa side 17-18.

Code of Conduct

Vores Code of Conduct beskriver, hvordan
god adfeerd for alle ledere og medarbejde-
re i Aarsleff-koncernen skal veere. Der er
blandt andet fokus pa milje, medarbejder-
forhold, sikkerhed, arbejdsmilje, bernear-
bejde, love, bestemmelser, internationale
konventioner, konkurrenceforhold og
antikorruption.

Vi stiller samme krav til vores samarbejds-
partnere og leverandarer, som vi stiller til
os selv.

Se ogsé side 17-18.

Kraenkende handlinger og vold

Politikken geelder for hele Aarsleff-koncer-
nen, og den angiver, at vi ikke accepterer
nogen form for kreenkende handlinger eller
vold pa vores kontorer, byggepladser eller
andre steder. Vi forventer, at ledere og med-
arbejdere straks griber ind, hvis de ser eller

oplever kraenkende handlinger eller vold.
Kraenkende handlinger er en samlet beteg-
nelse for blandt andet mobning, seksuel

chikane og andre kreenkelser i arbejdstiden.

Se ogsa side 17-18.

Samfundet omkring os

Antikorruption

Politikken beskriver vores nultolerance
over for alle aspekter af korruption. Politik-
ken omfatter enhver overfersel af veerdier
og er saledes ikke begraenset til penge. Der
er tale om bestikkelse, uanset om det fore-
gar direkte eller indirekte. | szerlige tilfeelde
kan det veere tilladt at betale sakaldte "fa-
cilitation payments”, mens forbuddet mod
bestikkelse geelder uden undtagelse.

Se ogsa side 20-21.

“ Der er linket til arbejdsmiljepolitik for Per Aarsleff A/S, idet denne pa mange mader er repraesentativ for de tilsvarende politikker i evrige koncernselskaber.

Supplerende oplysninger

Konkurrencelovgivningen

Instruksen beskriver vores forbud mod
prissamarbejde, karteldannelse og misbrug
af markedsdominans.

Instruksen opstiller forbud mod aftaler eller
udveksling af oplysninger, der koordinerer
tilbud eller opdeler markeder eller kunder.
Instruksen geelder ogsa for konsortier og
joint ventures.

Se ogsa side 20-21.

Menneskerettigheder

Vi har opstillet politik for respekt for men-
neskerettigheder, som blandt andet hviler
pa FN’s Retningslinjer for Menneskerettig-
heder og Erhverv, og som medvirker til, at vi
undgéar negative indvirkninger pa menne-
skerettigheder, og at vi aktivt handterer de
eventuelle negative indvirkninger, vi matte
forarsage eller bidrage til.

Se ogsa side 20-21.

Aarsleff


https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/arbejdsmilj%C3%B8
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/mission-vision-og-v%C3%A6rdier
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar

Whistleblower

Politikken er fundamentet for, at interne og
eksterne interessenter kan give os besked
om kritisable forhold.

Vores whistleblowerpolitik giver medar-
bejdere, ledere, bestyrelsesmedlemmer og
alle vores evrige interessenter mulighed

for anonyme indberetninger, hvis de har
begrundet mistanke om alvorlige kritisable
forhold eller ulovligheder, som kan péafare
gkonomiske tab eller pa anden made alvor-
ligt skade koncernens omdemme. Indberet-
ninger sker via hjemmesiden.

Se ogsa side 20-21.

Indkeb

Politikken beskriver, at de ansvarligheds-
krav, vi har til vores leveranderer, er af sam-
me type, som vi stiller til os selv. Vi gnsker
at samarbejde med leverandgrer, som lever
op til samme hgoje etiske krav, som dem vi
selv agerer efter. Politikken er understot-
tet af relevante vejledninger, tjeklister og
kontroller.

Se ogsa side 20-21.

Kvalitet

Vores kvalitetspolitik® legger fundamentet
for kvalitetsstyring pa et hgjt niveau bade
internt og pa projekterne. Den bidrager
desuden til etablering af et godt og profes-
sionelt baseret samarbejde med kunderne
samt en hgj kundetilfredshed pa bade kort
og langt sigt.

Overholdelse af alle love, regler og indga-
ede aftaler - bade i forhold til kunder, kolle-
ger i branchen, medarbejdere og alle andre,
vi har relationer til - er af sterste betydning
for os. Vi dokumenterer vores arbejde efter
geeldende regler og brancheszedvaner, vi
prioriterer god planleegning og grundig for-
beredelse hgjt, og vi streeber lgbende efter
forbedringer gennem systematisk videnind-
samling og styring af vores aktiviteter.

Se ogsé side 20-21.

Skat

Politikken er forankret hos koncerndirektio-
nen, og den fastslar, at vi ikke indgar i kon-
struerede, uigennemsigtige eller unormale
skattemaessige strukturer. Vi vil gore, hvad
vi kan for at modarbejde skatteunddra-
gelse, og vi vil sikre, at der er reel forret-
ningsmaessig substans i alle aktiviteter, vi
udferer eller deltager i. Vi ensker at veere

gennemsigtige i vores tilgang til skat, og vi
vil kommunikere tydeligt om dette omrade.

Se ogsé side 20-21.

Lzerlinge, elever og praktikanter

Vores tilgang til at bidrage til uddannelse af
nzeste generation er beskrevet i politikker-
ne for lzerlinge, elever og praktikanter.

| Aarsleff-koncernen gnsker vi at have laer-
linge og elever bade inden for entreprenar-
omréadet og tilknyttede fag som fx admini-

stration og gkonomi, og vi har konkrete mal
for antallet af leerlinge, elever og praktikan-
ter, ligesom fx ingenier- og konstrukterstu-
derende ogsa tilbydes praktikforleb hos os.

Se ogsa side 20-21.

Ligestilling og mangfoldighed

Ligestilling, diversitet og mangfoldighed
Politikken omfatter ledere (herunder
bestyrelser) og medarbejdere i den samlede
Aarsleff-koncern. Med denne politik ensker

5 Der er linket til kvalitetspolitik geeldende for Per Aarsleff A/S, idet denne pa mange méader er repraesentativ for de tilsvarende politikker i evrige koncernselskaber.

Supplerende oplysninger Aarsleff

vi blandt andet at bidrage til at ege andelen
af kvindelige ledere og kvindelige medar-
bejdere bade i vores virksomhed og i vores
branche.

Politikkens formal er blandt andet at med-
virke til at skabe ligestilling og mangfoldig-
hed samt oge andelen af det underreprae-
senterede ken i koncernen. Vi ensker en
aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte
medarbejder kan udnytte sine kompeten-
cer bedst muligt uanset ken. Vi ensker,

at alle anszaettelser skal veere baseret pa
personlige, forretningsmaessige og faglige
kompetencer.

Se ogsa side 23-24.


https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/kvalitetsstyring
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar
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REGNSKABSPRINCIPPER

Beskrivelse af de regnskabsprincipper, som vi anvender til opstilling af nggletallene i rapporten.

Enhed Regnskabsprincipper
Omseetning, resultat af primeer drift, arets resultat, Mio. DKK Data er hentet fra koncernens finansielle arsrapporter. Regnskabsprincipper fremgéar af arsrapporterne.
aktiver i alt og egenkapital :
Resultat pr. aktie (EPS) DKK
Medarbejdere Antal
Personvogne 9% Data omfatter ejede og langtidsleasede vogne og maskiner i Per Aarsleff A/S.
De anferte andele er de anskaffelser i aret, som lever op til vores politikker:
Varevogne % Arets anskaffede personbiler m& maksimalt udlede 160 gram CO2 pr. kilometer®
Arets anskaffede varevogne skal som minimum opfylde Euronorm 67
Entreprenermaskiner % Arets anskaffede entreprenarmaskiner skal, s vidt det er muligt, opfylde standarden EU Stage V Non-road emission.
Antal arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer.
Arbejdsulykker Frekvens g arbejdsulykke (teeller) defineres saledes: Pludseligt opstaet ulykke i arbejdstiden, som medferer fraveer pa ulykkesdagen og mindst hele dagen efter. Antal arbejdstimer (nzevner) defineres saledes:
Antal preesterede arbejdstimer i aret fratrukket ulykkesfravaer.
Fraveer pga. arbejdsulykker Dage Gennemsnitligt antal fraveersdage pr. arbejdsulykke frem til medarbejderen starter pa deltid eller fuld tid igen.
Beregnes som antal sygefraveerstimer i forhold til antal arbejdstimer i alt.
Sygefraveer % | teelleren medregnes eget sygefraveer, barns sygefraveer samt bade korttids- og langtidssygdom. Fraveer pga. kroniske lidelser, barsel og andet fraveer medregnes ikke. | naevneren medregnes det totale antal
arbejdstimer inklusive sygefraveeret, hvorfra traekkes feriedage, feriefridage, seerlige feriedage, omsorgsdage, ulykkesfraveer og funktionzerers overarbejde.
Anmeldelser til whistleblowerordningen Antal Samlet antal modtagne henvendelser via ordningen og andre kanaler uanset type og udfald.
i 1: Medarbejdere ansat pé lzerlinge- eller elevkontrakt medregnes uanset arbejdsomrade eller uddannelsestype. 2: Medarbejdere under uddannelse ansat pa praktikantkontrakt eller i @vrigt tilknyttet som
Leerlinge og elever (1) Antal/% praktikant medregnes uanset arbejdsomrade eller uddannelsestype.
ntal /%
Praktikanter (2) Andele er opgjort som antal "headcounts” (altsé ikke omregnet til fuldtidszekvivalenter) i forhold til &rets gennemsnitlige antal timelennede (mht. leerlinge og elever) hhv. funktionzerer (mht. praktikanter)
ialt.
) o Opgorelser sker iht. rsregnskabslovens regler. Det underrepraesenterede ken er her kvinder.
Andel af underrepreesenteret ken i bestyrelser %
Qvrige ledelsesniveauer: | Per Aarsleff Holding A/S og Per Aarsleff A/S medregnes ledelsesroller fra og med stabschefer, og i Wicotec Kirkebjerg A/S, Aarsleff Rail A/S, Petri & Haugsted AS, Centrum Pzle
Holding A/S og Hansson & Knudsen A/S medregnes den everste ledergruppe.
Andel af underrepraesenteret ken pa evrige ledelses- % Andele er opgjort som "headcounts” (ikke omregnet til fuldtidsaekvivalenter) ved arets udgang.

niveauer hhv. i forhold til alle medarbejdere

"Alle medarbejdere” er opgjort som &rets gennemsnitlige antal funktionaerer og timelennede.

5 Frem til 2017/18 var kriteriet, at personbiler skulle veere inden for energiklasserne A+++ til A

7 Frem til 2018/19 blev kriteriet ansat efter CO2-emission pr. kert kilometer



Spergsmal eller kommentarer
modtages meget gerne:
csr@aarsleff.com

Per Aarsleff Holding A/S
Hasselager Allé 5

8260 Viby J

Danmark

CVR-nr. 24 25 77 97
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